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Harapan kami, Rencana Bisnis Bank Tahun 2022 ini
menjadiawalsemangatbarusertamenjadiacuanbagiseluruh
karyawan dan pengurus BPRS dalam mengembangkan

BPR Syariah yang pertama dan satu-satunya yang ada di
Bali. Berbagai program kerja yang dirancang tahun 2021
menjadi bekal untuk BPRS terus tumbuh di situasi sulit”,

LAPORAMN REALISAS] RENCAMNA BISNIS SEMESTER 1
BULAN JANUARI 5/D DESEMBER 2021
PT BPRS FAJAR SEJAHTERA BALI - BADUNG

Puji Syukur kita panjatkan ke hadirat Tuhan
YME, atas rahmat, karunianysiah sampai dengan
akhir semester Il Tahun 2021 FT. BPR Syariah Fajar
Sejahtera Bali (F5B) dapat berjalan dengan baik
walau dalam berjalannya usaha tidak terlepas dari
kendalz, dan permasalahan yang ada, baik secara
internal maupun eksternal. Dengan pertimbangan
tersebut, kami selaku Pengurus yang berfungsi
melakukan Operasional atas keberlangsungan
usaha PT. BPR Syariah Fajar Sejahtera Bali, tetap
berupaya semaksimal mungkin ditengah Pandem
Covid-19 ini yang sangat berpengaruh terhadap
kinerja pada semester ini, Baik terjadi penurunan
kinerja ataupun peningkatan kinerja yang terukur
baik secara kuantitif maupun kualitatif dengan
dasar, ada upaya-upaya atau langkah-langkah
managemen secara strategis yang telah dijalankan
walau hasil belum dapat maksimal atau sesuai

dengan target/sasaran secara tertulis.



A. Pendahuluan

BPRES Fajar Sejahtera Bali sebagai sebuah tim mulal percaya dirl untuk lebih agresif
menggarap pasar dan bersaing dengan para kompetitor lainnya, Beberapa perubahan
mendasar yang dilakukan pada semester pertama dan Kedua di tahun 2020 mulai
menampakkan hasilnya. Perubahan proses Internal, pembuataan produk  bary,
pembentukan S0P, pelatihan karyawan, Rekrutmen karyawan baru yang telah dilakukan di
tahun 2021 juga mampu membawa suasana kerja baru dan merubah ritrme kerfa menjadi
lebih dinamis serta produktif pada semester Il tahun 2021,

Dengan perkembangan yang ada tersebut, kami optimis dan semakin vakin dengan
masa depan BPRS FSB yang gemilang. Insya Allah,
Adapun penilaian evaluasi rencana bisnis meliputi hal-hal sesuai SE-QJK MNo.37/
SEQIK.03/2016, tentang Rencana Bisnis Bank Perkreditan Rakyat dan Bank Pembiayaan
Rakyat Syariah sebagai mana yang akan dijelaskan pada Laporan Evaluasi semester |l
dibawakh ini.

. Milal Perusahaan

Visi dan Misi Perusahaan :
Visi :
"Menjadi Lernbaga keuangan Syariah vang Amanah, Terdepan, dan Tangguh”
Misi :
1. Menjadi Bank yang tumbuh dan berkembang secara sehat
2. Menjadilembaga keuangansyariah yang mengutamakan peningkatan produktifitas

bagi Bank dan Nasabah.,
3. Meningkatkan kualitas 5DM menjadi lebih profesional dan Islami.

. Sekilas Tentang Perusahaan

Identitas Perusahaan

Mama : PT. BPRS Fajar Sejahtera Bali [FSB)

Alamat ¢ Ruko 5unset Delapan Blok 4 JI. Sunset Road Dewa Ruci, Kuta,
Badung

Telepon : {0361) 4756161

Email : bprsfajarsejahtera@gmall.com

Tanggal Berdiri ' 05 April 1994

Modal Disetor ¢ Rp. 6.750.0000000, -

lumlah Pegawai : 15 Orang

Jumlah Direksi : 2 Orang A=

lumlah Komisaris ; 2 arang s _'_-

lumlah DPS + 2 orang

Terbaik, Aman, Terpercaya
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& Kepemilikan S5aham Dalam Bank

Struktur kepemilikan saham sampal dengan akhir De:

% 2021 adalah :

' Lbr Nominal *

Laksmi Mushkaningrat B75 A37.500.000 5,00

binanul Ghofar B.750 3.375.000.000 G0, 005

PT. Widya Dharma Shanii 4725 2.362.500.000 35,00%

i, Hasan Aeni 764 382.000.000 5,66%

Muhammadiyvah Ball 270 135000000 2,005

Laimnya (51 orang | 316 158.000.000 2.34%

JUMLAH 13.500 6.750.000,000 100,00%
+ Kepemilikan 5aham Dewan Komisaris
L | Saham
1 _|1Made Marlowe MakaradhwajaBandem | Nihil | Wikl | Nihil
; 2 Djoko Budi Setiawan Hihil Mihil Bihil |

Amanah, Tangguh, Terdepan




* Kepemilikan 5aham Dewan Pengawas Syariah
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Edwar Ridwan, 5.Ag

Mihil

Nihil Mihil

i
2 | Mahmudi, M.Bg

ekl

Nihil Mihil

# Kepemilikan 5aham Direksi dan hubungan Direksi dengan Komisarls
Sampai dengan tahun 2021, seluruh Direksi tidak memiliki saham di PT. BPRS Fajar
Sejahtera Bali, di Bank lain, maupun di perusahaan lain. Direksi berasal dari pihak
vang tidak memiliki hubungan dengan perusahaan afiliasi dan atau Pemegang

|1

Ida Bagus Putu Swara Hamdan|

Saham dan Pemegang Saham Pengendali.

Nihil Mihil Mikil

Pl

Brigita Chandra 5.G.P.

Mihil Mihil Nihill

* Profil Pengurus

Komisars Utama

I Made Marlowe Makaradhwaja Bandem

Kormisaris

Djoko Budi Setiawan

Dewan Pengawas Syarah

Edwar Ridwan

Dewan Pengawas Syanah

Plahmudi

Direktur Utama

Ida Bagus Putu Swara Hamdani

Direktur

Brigita Chandra 5.G.F

PROFIL

PENGURUS

Terbaik, Aman, Terpercaya




RIWAYAT HIDUP PEMGURLUS

KOMISARIS UTAMA

| MADE MARLOWE MAKARADHWALA BANDEM

¥bs Lahir di Denpasar pada tanggal 10 September
18973, Bellay Lulus sarjana 51 di University Perth \Western
Australia sebagai Sarjana  Ekonomi Manajomen. Dan
saat inl beliau menjabat sebagal Komisaris Utama di PT.
BPRS Fajar Sejahtera Ball sejak tahun 2014, Dan Beliau
juga berpengalaman selama 10 tahun lebih dl Industr
Perbankan. Selain itu Beliau juga Budayawan dan pemerhati
pendidikan, dan sejak tahun 2001 aktf di ITB STIKOM Bali
Erup sebagal Pengurus Yayasan Widya Dharma Shanti yang
menaung beberapa kampus TIK di Ball dan Jawa. Beliau
menjabat sebagal Kamisaris Utama di FT, di PT. BPRS Fajar
Sejahtera Bali sejak diangkat pada RUPS tanggal 20 Mei

2014 dan telah mendapat keputusan efektf dari OIK tanggal 14 Agustus 2014 serta telah lulus
sertifikasi Kompetensi setara Komisaris BPRS yang diadakan oleh lembaga certif sejak bulan

Desember 2014

KOMISARIS
DICKO BUDHI SETYAWAN

Yos Lahir di Yogyakarta pada tanggal 10 Februarn
1558, Beliau Lulus Sarjana 51 dari UGM dan 52 dari
LUMNAIR Surabaya. Dan saat inl beliau menjabat sebagai
Komisaris-di PT, BPRS Fajar Sejahitera Bali mulal tahun
2020 Dan Beliau juga telah berpengalaman dari tahun
1983 sampai dengan sekarang oi Industn Perbankan.
Selainitu Beliau juga aktif di berbagal Lemibaga Keuangan,
dan Juga sebagai Fasilitator CERTIE Beliau menjabat
sebagal Komisaris di PT BPRS Fajar Sejahtera Ball sefak
diangkat pada Rapat Umum Pemegang Saham tanggal
20 November 2020 dan telah mendapatkan keputusan
efektif dari QIK tanggal 16 Jund 2020.

Amanah, Tangguh, Terdepan




DEWAN PENGAWAS SYARIAH
EDWAR RIDWAN

¥bs Lahir di Palembang pada tanggal 08 lanuar 1968,
Beliau Lulus 51 |AIN Raden fatah Palembang Fakultas
Svariah. Jurusan Peradilan Agamia Tahun 1993 dan
Magister 52 di STIMIK Eresha Jakarta sebagal Magister
komputer, Beliau seharn-hari sebagai dasen tetap di
Institute Tekhnologi dan Bisnis STIKDM Ball dari tahun
2005 sampal dengan saat ini, dan beliau pada tahun
2014 menjabat sebagal DPS di BPRS Fajar Sejahtera Bali
sampal dengan saat inl. Beliau menjabat sebagai Dewan
Pengawas Syarizh FT.BPRS Fajar Bali sejak diangkat
RUPS pada tangegal 20 Mei 2014 dan telah mendapat
keputusan efektif dari OJK tanggal 21 Agustus 2018

DEWAN PENGAWAS SYARIAH
MAHMULIDI

Lahir di Rembang tanggal 01 September 1954,
Pendidikan 5/ Unisma Malang Fakultas Tarbivah lulus
tahur 1998 dan 52 di U Jogjakarta Fakultas Hukum
Bisnis Syarigh lulus tshun 2010, Tehun 1978 sampai
dengan 2006 sebagal ASN, Guru Agama 5D dan tahun
2006 s/d tahun 2014 menjabat sebagal Kepalz 50
sekaligus purna ditahun 2014, Sejak tahun 2003 sampai
sekarang beliau menjabat DPS di KSPPS BMT Bina Ummat
sejahitera yag berpusat dl Lasem Rembang fawa Tengah

Beliau juga menjabat sebagal Dewan Pengawas Syariah
di PT BPRS Fajar >ejahtera Bali sejak diangkat pada
Rapat Umum Pemegang Saham tanggal 20 Juli 2020 dan
telah mendapatkan keputusan efektif dari 0K tanggal 4
November 2020.

Terbaik, Aman, Terpercaya




DIREKTUR UTAMA
IDA BAGUS P. 5. HAMDARNI

Yhe Lahir di Jakarta pada tanggal 12 Juli 1990, Bellau
Lulus 5arjana 51 dl Umniversitas: Islam Negen (UIN)
Syvarifhidayatullah Jakarta sebagai Sarjana Ekonomi. Dan
Pengalaman Beliau berkarir di Industri Perbankan sejak
tahun 2010 Beliau menjabat sebapgal Direktur Utama di
PT. BPRS Fajar Sejahtera Ball sejak tahun 2018, Beliau
mienjabat sebagal Direktur Utama PT, BPRS Fajar Sejahtera
Balisejakdiangkattanggal 20 Pebruari 201 8danmendapat
keputusan efektf dari QJK tanggal 21 Agustus 2018 serta
telah lulus sertifikasl Kompentensl setara Direkiur BPRS
yvang diadakan oleh lembagacertit sejak bulan Mei 2018,

DIREKTUR & DIREKTUR KEPATUHAN DAN MANAJEMEN RESIKO
BRIGITA CHANDRA 5.G.P.

¥Ybs Lahir di Denpasar pada tanggal 27 September
1978, Bellau Lulus Sarjana 51 di STIE Malang sebagai
Sarjana Akuntansl, Pengalaman Beliau berkarir di
Industri Perbankan sejak tahun 2009, Dan beliau saat ini
menjabat sebagai Direktur di PT. BPRS Fajar Sejahtera Balj
sefak tahun 2014, Beliau menjabat sebagal Direktur PT.
BPRS Fajar Sejahtera Bali sejak diangkat tanggal 20 Mei
20714 dan mendapat keputusan efektif dari OIE tanggal
17 Movernber 2014, Kermnudian sejak tanggal 25 Oktober
2019 bellay diangkat oleh RUPS umtuk merangkap
sebagai Direktur Kepatuhan dan Manejemen resiko
dan mendapat keputusan efektif dari OJK tanggal 23
Desamber 2019 serta telah lulus sertifikas| Kompentensi
catara Direktur BPRS vang diadakan oleh lembaga certif
cpjak bulan Jull 2019,

Amanah, Tangguh, Terdepan




-—

Y, L

._-:-‘_

R

|:_'|'|.I-II i |III:IFI| 'm_lfll“l _I

Terbaik, Aman, T!fllﬂ@




r\\.?pzm FAJAR

f..mCh_._b_ hp—_.—\




Pelaksana Harian f Karyawan

 No Nama Jabatan
1 Kadiv Pembiayaan / Lending Suradi
2 Kadiv Operasional MNurul Mubien
3 Kadiv Pendanaan J/ Funding Firman Yulianto
4 Man Risk & Corpsec Rochma Nurwandani
5 Marketing Lending Handy For Rich
5] Marketing Lending Afni Fatmawat
7 Marketing Funding Inna Azalia
8 Marketing Funding Dimas Bima A,
- Marketing Funding Mur Annisa W.
10 SPL/ SEAI Fadhillah
LY IT & Komputer Arfin Dian Saputra
12 Costumer Service & Admin Indzah Rafika
13 Tellar Ahmad Tamam Mubien
14 Bagian Umum Achmad Sirudji
15 security Atang Sontani

| Suradl | { Wural Mubien | « Flrman Yullanio )
=
. { -
A\
! 1 \%

i Afni Fatmawatl | | ireni Aralia i | Damas Bima A, )

2

| Handy FR. )

{ Mur Anmisa W, ) | Fardhifigh |

[ Artin Han &5, § | Indah REatika | (Ahkmad Famam M. ) | Achmad Sinacp | | Atang Sontani |

Terbaik, Aman, Terpercaya
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D. Kilas Kinerja
» Realisasi Rencana Bisnis

Perkembangan Kinerja BPRS pada tahun 2021 di semester 1l ini semakin membaik
dan telah mencapai beberapa target yang telah ditentukan dibandingkan pada
Semester Il tahun lalu. Beberapa hal yang mendasar dalam perbaikan kinerja ini
adalah Pengembangan sumber dava Insani pada Petugas Bank dengan mengikut
pelatihan dan transfer ilmu serta sharring session dari Direksi dan Pejabat Eksekutif
serta Pengrekrutan karvawan dengan tenaga kerja profesional. Sehingea pada

semester |ini telah berpengaruh kepada Kinerja Bank.

¢ Realisasi Pemenuhan rasio KPMM dan rasio modal intd ; (dim ribuan Rp.)
Des 21 Target 2021

Modal Inti

Maodal di setor
Dana setoran modal
Cadangan Umum
Cadangan tujuan

Laba rugi tahun lalu/
sebelumya

Laba ditahan

Laba rugi tahun berjalan
Jumlah Modal inti
Jumiah ATME

Modal Minimum / KPMM
[12% x ATMR)

Rasio Madal

Keterangan:

Pada Semester ke Il Bulan Des 2021 ini, secara KPMM/CAR BPRS mencapai 32,85%
masih diatas dari standar yang ditentukan oleh OQJK yaitu 12%. Sedangkan untuk
target pemenuhan modal inti saat ini sedang dalam proses di OJK dan target pada
Bulan Maret 2022 sudah terpenuhi.

Amanah, Tangguh, Terdepan

(3.112.078)

10.398.000

B, F50.000

(2.914.118)

225,429
3.344.925
12,657 842
996.732

32,85%

L____=E

95100000

(3.157.284)

185.000
6.000.000

996.7348

32,85%




» Pemenubhan Modal Inti minimum dan rencana penambahan modal

Pamartavan Apkon Flas Perreyuban Wedal b BAGRRRE

i MTi-2]
RESIAVE . ISOSEIE| GIETORM | BIVADGS | RIBAEN | BRMATE AIILISI| RAMIE. ATE| EINWEN| AMEHS EINEGS

Keterangan:
Pemenuhan Modalinti akan dipenuhil pada tahun 2021 tepatnya di Bulan Desember
2021, Sesuai dengan Action Plan Penambahan modal BPRS, Dimana akan terdapat
penambahan modal inti dari Pemegang Saham Pengendali Minnanul Ghoffar dan
PT.Widia Dharma Shanti setelah mendapat persetujuan OIK menjadi P5P. Sedangkan
untuk target pemenuhan modal inti saat ini sedang dalam proses di QJK dan target
pada Bufan Maret 2022 sudah terpenuhi,

* lkhtisar Realisasi Kinerja Posisi Keuangan Posisi Des 2021
Posisi Perkembangan Keuangan dalam bentuk Grafik {dlm Ribuan Rp
FARAR

Terbaik, Aman, Terpercaya




Posisi Perkembangan keuangan dalam bentuk Tabel, (dim Jutaan Rp.)

Ket

Neermagan Des2020 | Des2021 | 2021 - :
Aszet 16.590 21188 20271 104,43%
Kas dan Penempatan Bank Lain 3393 7.873 B.291 594, 96%
Pemblayaan 10,603 12281 11,351 108,19%%
Simpanan 12.812 17.181 13.079 131.36%
MPF Mett 4,475 2,995 2,.95% -0, 04%
LABA SETELAH PAJAK (EAT] 230) 198 185 107,00%

erangan:

Realisasi Asset pada Bulan Des 2021 mengalami pertumbuhan dibanding
Des 2020, Dan pada Target bulan Des 2021 telah tercapai vaitu 104,43% atau
sebesar Rp.21,1 Miliar,

Pada Target Pembiayaan Bulan Des 2021 telah tercapal target yaitu sebesar
108,19% dan begitu pula pada simpanan telah mencapai target sebesar
131,36% pada target Bulan Des 2021.

Tercapainya target Pemblayaan dan simpanan berpengarub pada Laba/Rugi
bulanan dimana Bank telah mengalami Laba atau rentabilitas yang positf
mencapai 108 65% atau sebesar Rp.201 juta.

NPF Nett dimana pada Bulan Des 2021 belum mencapai target 2,95% yaitu
miasih di atas dari target yvang tentukan yaitu 3,.86%. Meksipun itu Manjemen
terus berupaya agar NPF bisa di tekan di angka = 5%.

Amanah, Tangguh, Terdepan




Posisi Perkembangan Keuangan dalam bentuk Grafik (dim Jutaan Rp.)

FAjAN

Posisi Perkembangan keuangan dalam bentuk Tabel. (dim Jutaan Rp.)
Laba Rugi Des 2021

Fandapatan 2.398 18432 i2T%
Biarya 1532 1687 =15 00%
LARA SEBELLIN PAJAK | EAT | i 185 120%,

keterangan:;

Pendapatan telah mencapai target yang ditentukan namun dari sisi blaya belum
mencapai target. Pendapatan dan biaya per Des masing-masing sebesar 104,39%
dan -5,16% dari target yang ditentukan, sedangkan laba sebesar Rp.201 juta atau

108,65% dari target yang telah di tentukan.
Rasio - Rasi ‘2021 Bank Fajar Syariah

Keterangan:
Posisi ROA dan ROE saat ini sebesar 0,95% dan £,97%. Dan Posisi CAR masih diatas
12% dari ketentuan POJK yaitu sebesar 32,85%. Dan FDR saat ini sebesar 71,45%
artinya pembiayaan yang diberikan masih dapat disalurkan kemball. Dan Cash Ratio
vang terjaga di angka 45,57% jauh diatas dari ketentuan yaltu 4%, Dan BOPO diangka

B85,61% lebih tinggi dibandingkan target yvaitu 80%.

Terbaik, Aman, Terpercaya




= |khtisar Realisasi Penghimpunan Dana Posisi Des 2021

Posisi Perkembangan Keuangan dalam bentuk Grafik

dim Ribuan R

Posisi Perke
Tabungan 4 T8 530 4344 137 18%
Depasito B SE4 1651 E7FE 133,44%
Tatal Snmpanan 12812 17,181 13,098 131,36%

Keterangan:

Dari target yang telah ditentukan secara umum target simpanan telah tercapai vaitu
sebesar 131,36% atau sebesar Rp.17.181 Miliar dari target bulan Des 2021, Pada
Pos Simpanan yaitu Tabungan mencapai 127,18% atau sebesar Rp.5.530 miliar,
dengan kata lzin sudah mencapai target yang ditentukan yaitu sebesar Rp.4,.343
miliar sedangkan Deposito mencapai 133,44% atau sebesar Rp.&, 731 miliar. Secara
keseluruhan pada target simpanan BPRS untuk Deposito telah mencapal target
yang telah direncanakan. Hal ini dikarenakan Pada tahun 2021 dimasa pandemi ini
BPRS lebih banyak melakukan marketing untuk mendapatkan dana Depasito untuk

menggantikan dana tabungan yang ditarik masyarakat,

Amanah, Tangguh, Terdepan

)



# |khtisar Realisasi 05 Penyaluran Dana Posisi Des 2021 {dim Ribuan Rp.)

FAJAR

Posisi Perkembangan Keuangan dalam bentuk Grafik

dim Ribuan Rp.)

an : an dalam bentuk I. dI Jutaan Rp.

3.330

Mudharabah & Musyarakah 3,607 4,035 B2,53%

Murabahah Z 483 3.712 2543 14597%

Multijasa 4423 5.231 4,772 109,62%

Total Pembiayaan 10.603 12273 11.350 108, 13%
Keterangan:

Posisi Total OS5 Pembiayaan Bulan Des 2021 bahwa target Pembiayaan telah
tercapal sebesar 108,13% atau sebesar Rp.12.273 Namun beberapa akad
seperti Mudharabah & Musyarakah belum tercapai dikarenakan manajemen
saat ini lebih selektif menggunakan akad tersebut untuk modal kerja
dikarenakan kondisi ekonomi yang belum stabil karena covid-18, Sedangkan

untuk akad Murabahah & Multijasa telah tercapai.

E. Tindaklanjut dan Upaya yang dilakukan
Kebijakan manajemen yang telah dilakukan dalam pengelolaan
usaha BPRS diantaranya : g Ty

I. Bidang Penghimpunan Dana

ngan

1. Melakukan kegiatan promosi above the line dengan beriklan melalul spanduk,
banner, dsb. Maupun secara below the line melalui kegiatan sponsorship.

2

Bekerjasama dengan komunitas dan kelompok-kelompok masyarakat seperti

kelompok Organisasi Muhammadyah Daerah Bali, JPMLISMI, ICMI, dan

Sekolahan.

hMengintensifkan pemasaran produk Simpanan Pelajar {5imPel), dengan cara

menjalin kerjasama dengan sekolahan, untuk meningkatkan value tabungan
SimPel. Juga menjalin komunikasi dengan komunitas pegiat Sekolah Islam
Terpadu, dan merancang program reword yang menarik bagi sekolah yang

menjalin kerjasama.

Terbaik, Aman, Terpercaya




4, Secara bertahap, menurunkan porsi dana mahal dan menggantinya dengan
dana-masyarakat yang bersifat low cost fund. Dengan cara membuat produk

tabungan wadiah dimana Bank tidak memperjanjikan bagi hasil di akad, Dan
memfokuskan kepada tabungan siswa dan sekolahan.

5. Meluncurkan beberapa produk baru funding seperti:

6. Simpanan Pelajar yang mengkhususkan untuk para pelajar;

7. Tabungan Rencana sepert : Tabumgan pendidikan, tabungan Clurban, Tabungan
Haji dan Umroh, Tabungan Emas, Tabungan Hari tua dan tabungan hari raya.

8. Program insentif khusus untuk karyawan yang berhasil mencapai target funding.

8. Meluncurkan produk tabungan berhadiah langsung.

ll. Bidang Penyaluran Dana
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. Bidang Pengelolaan Kualitas Aset

Membuat early worning systern pemantauan NPF berupa pemantauan secara
ketat dan reminder secara harian melalui grup Whatsapp

Melakukan pembenahan terhadap dokumen pemblayan yang masih belum
lengkap, termasuk melakukan pengikatan agunan dan atau jaminan yang
belum ada pengikatannya.

Melakukan penagihan secara intensif, memonitor penanganan pembiayaan
bermasalah, memberikan Surat Peringatan (5F-1 sampai dengan 5P-3) dan
mendokumentasikan dengan balk setiap langkah-langkah penyelesatan
pembiayaan bermasalah.

Pengawasan dan pembinaan secara rutin kepada karyawan terutama aspek
spiritual untuk mencegah adanya froud,

Melakukan pengawasan dan pembinaan terhadap nasabah pembiayaan
bermasalah dengan pendekatan kekeluargaan.

Melakukan pemetaan pembiayaan bermasalah berdasarkan wilayah, per
Account Officer (AD)] dan permasalahan nasabah, sekaligus mengintensifkan
kunjungan dan penagihan kepada nasabah bermasalah dan atau yang
mengalami keterlambatan pembayaran.

IV, Bidang Operasional

L

Pemenuhan dan pemutakhiran Standar Prosedur Operasional Bank dan tata
kelola perusahaan yang disesuaikan dengan kebutuhan bisnis.

Peningkatan kapasitas dan kapabilitas pegawal dengan mengirimkan pegawal
ke berbagai event training.

Optimalisasi dukungan IT untuk memenuhi regulasi yang baru dan tuntutan
bisnis Bank.

Monitoring secara ketat nasabah yang berpotensi NPF dengan pendampingan
secara berkala.

Melakukan perubahan sistem perhitungan pencatatan pembiayaan dari sistem
proporsional menjadi sistern Annuitas.
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V. Penerapan Manajemen Risiko

Risiko
Likuiditas

Rozio Likuiditas terjaodi akibot ketlidakmompuan Bonk

wrtial memenuhl kewajiban jungko pendek yong jotub
tempo Bank menjopo persediodn kos haron dalam
|umikah yang cubup dan Cash Ratlo memaodal sarta Balum
parnah malakukan penundaon pamGayaran pado saot

o ealboin ity Bonk jugo telah meamiliki ebijokan
bartulls igennl sakda rHnimum kos.

Bank telah  memilllk pecemon  tertulls pembecian
pambioygan dan mealokukon pemontauvon otas usaha
cebitur. Bonk Jugo akon melokukan onalisa pemblayaan
yang  menggombarkan  Kemampudn  debitdr  wntuk

meamenuhi  kewdjibormya.  Beloin  fbu, Bank  teloh
melakukan peninjougn  dan . penliolon  moupun
peencyikaton fiukum el oo Sgunan

Risiko
 Operasional

. Risiko
' Reputasi
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LS TS

{ malakukan pe f FHEICIF
» apergsional optimils

Risiio Hukum selamo tahun 2024, Bonk memilikl perdingon

riga Mapuws bl Ohan % 1 ;o yorg tickak

didukizng  dengan  dokumen  pambioyoon  dan  ohkad

peridnjion serio ogunon pambigyaon Honk yoang belum

S0 EeErma

udoh  solesal  yolt

sengletodan oniora sdudord Erwdn M. Fou2l dengon
Wiayan Syoncian,

Riziko Reputosi Bank satama tahun 2021 secora internal
Bonk teloh memilikl =0P Peloyanan Nasaoboh. Bank okan
merampung pangaduan don sarcan Nosabah, sehingga
copat menyslasoiEonnya gengan bodl  Nomun  juga
terdapat reputasl dorl pihak eksternal mengenoet
natobah-nasabah hopus Buku yong bermasciah yang
bordampok kepada namo 8PRS.




V1. Penerapan GCG

Makanisme dan Srukilur GCG

BUES mengombil kepuluson panting yong didoson pado
kapentingan parusahaan, dengan memparhatlon keteniuon
&nggonan Dosar don pEroiuron peErunoeng -Undangan yang
berigiu. Bank teloh menstopkon pemiooglan kewenangon
daon tanggung jawah wong jekes, dmona Direksi bertanggung
[erwvaly penuh terkexlap pangelakean peruaahaan, ssdangkan
Dewon omisaris beronggung jaweh olos pengewasaen
wrhodap kirerjs  porgelcloon  perusahoon,  Sedangkon
Deravn Pengowas Syoriah memostiion bokwae produb-produk
Bank fidoh medanggor dan bertertongon  terhodop

prinsip-prinsp syarich.

Fhrulchur GOG

Keberhogikn  pengropan QG0 ol BPRS FEB  secorg
berkolonjuton didutung ohoh berfungsingg perongkat obou
organ GO0 Perusohoon yoltu Ropat Umum Pemegang
fohom [RUPE), Dewon Bomisaris, Dewaon Pengoads Syariah,
dian Direksi. Organ-argan ird merupakan perongkat utama
GCG, dmana o dalam  pelakiargarnya  didukung ol
parpngkot-perarghat ainnya, Beups Code af CamTese, S0P,
don aturan poioksano inno yang okor menodl ocuan
Irplementas G030 BPRE F58.

Strategi bisnis vang telah dilakukan untuk pengembangan usaha BPRS adalah:

# Menerbitkan serangkaian kebijakan melalul Surat Keputusan yang mengatur
standar prosedur operasional baru. Beberapa SK yang diterbitkan selama
tahun 2021 diantaranya :

SK Insentif marketing

SK Penyesiauan Bagi Hasil Tabungan Rencana

5K jam Efektif Kerja Bulan Ramadhan

5K Wewenang Pengeluaran Biaya

5K Kedispilinan Jam Kerja

SK Pemberhentian sementar aktiftas Bekerja waktu Ibadah

5K Penyesuaian Pricing dan Biaya administrasi

5K Reward karyawan yvang dapat menagih nasabah Hapus Buku

SK Penggunaan Scoring Manajemen Besiko Pada Nasabah Pembiayaan
Dan Simpanan

W e =i Eh L B L R e
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fienarh

itkan serangkalan standar operasional prosedur baru. Beberapa 50P

diantaranya :
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S0P Pembiayaan Mol

S0P Pembiayaan Modal Kerja
S0P Pembiayaan Investasi
S0P Tabungan Mudharabah
S0P Tabungan Wadiah

S0P Deposito Mudharabah
S0P Akuntansi

S0P Standar Pelayanan nasabah
SOP Tabungan Rencana

S0P Tabungan Pelajar

S0P SLIK

S0P Pengaduan Nasabah

)

Kehijakan dan arahan [ainnya :

1
o

Memberikan troining, cooching dan supervisi langsung kepada karyawan,
Menerbitkan aturan mengenal reward and punishment atas kinerja dan
kedisiplinan karyawan. Aturan ini akan terus disempurnakan di tahun-
tahun yang akan datang seiring dengan perbalkan kondisi keuangan Bank.
Penanganan NPF dilakukan secara simultan, antara lain penagihan secara
intensif, dengan cara persuasif namun tegas dengan menerbitkan surat
peringatan dan somasi secara tertulis, Upava penanganan secara litigasi
belum banyak dilakukan, Bank masih mengutamakan penyelesaian secara
nan-litigasi. Selamia ahun 2021 telah dilakukan upaya penvelesatan
melalui restrukturisasi, rekondisi, dan penjadwalan kembali sekaligus
menyempurnakan aspek-aspek legal pembiayaan nasabah agar posisi
Bank tidak dalam posisi yang lemah kembali dimasa yang akan datang.
Langkah-langkah ini terbukti dapat menurunkan NPF secara signifikan,
Pada tahun 2022 inl, langkah-langkah tersebut akan terus dilakukan dan
mengevaluasinya secara berkala,

Penanganan NPF dilakukan secara simultan, antara lain penagihan secara
intensif, dengan cara persuasif namun tegas dengan menerbitkan surat
peringatan dan somasi secara tertulis, Upaya penanganan secara litigasi
belum banyak dilakukan, Bank masih mengutamakan penyelesalan secara
non-litigasi. Selama tahun 2021 telah dilakukan upaya penyelesaian
melalui restrukturisasi, rekondisi, dan penjadwalan kembali sekaligus
menyempurnakan aspek-aspek legal pembiayaan nasabah agar posisi
Bank tidak dalam posisi vang lemah kembali dimasa vang akan datang.
Langkah-langkah inl terbukti dapat menurunkan NPF secara signifikan.
Pada tahun 2022 ini, langkan-langkah tersebut akan terus dilakukan dan
mengevaluasinya secara berkala.

selama tahun 2021, Bank menggunakan sistem annuitas khusus untuk
nasabah baru. Hal ini sesuai dengan hasil kajian internal yang menunjukkan
bahwa sistermn perhitungan annuitas lebih ideal dalam memaksimalkan laba
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Bank. Disamping itu, sistem annuitas dirasa lebih adil, baik bagi nasabah
maupun bagi Bank. Terlebih lagi, sistem perhitungan annuitas sama sekali
tidak bertentangan dengan kaidah syariah.
6. Membagi daerah kerja berdasarkan wilayah dan segmen usaha yang akan

dibidik., Hal ini untuk meningkatkan efektivitas kinerja marketing baik
dalam me-mointoin nasabah eksisting maupun ekspans: pembiayaan baru,

F. Realisasi Pengembangan Dan/Atau Perubahan laringan Kantor

Zaal Ini BPRS Fajar Sejahtera Bali telah melakukan Pembukaan Kantor Kas vang berada
di Jl. Kebo wa, Tibung sari, Badung. Hal ini dilakukan untuk mengoptimalkan dana di
wilayah Badung Utara.

Realisasi Pelaksanaan Kegiatan Usaha
Produk Pendanaan

Tabungan Mudharabah iB Fajar

Merupawan tabungan reguler BPRS FSE.
Tabungan ini dapat digunakan odeh perorargan
maupun  lembaga,  Menggunakan  akad
Mudharabah, Dapat ditarik sewakiu-wakiu,
Bebas biaya bulanam, dengan setoran awal
ringan seria dapat bagi hasil setiap bulannya

Memipakan  tabungan  reguler BPES  FSB
Tabungan ini dapat digunakan aleh perarangan
maupun lembaga. Menggunakan akad Wadiah.
Dapat ditarik sewaktu-wakiu, Bebas biaya
bulanan. dengan setoran awal rimgan,

Tabungan Rencana iB Fajar

Tordiri dari Taburgan Pendidikan, Qurban,
Urmrah & Haji, Tabungan Emas. Tabungan Hari
Haya, Tabwngan Har Tua Taburgan ini
penarikannya sesuai dengan jangka waktu
yang disepakati pada saat akad, Menggunakan
akad Mudharakah, Tidak dapat ditank
sewiaklu-waktu, Bebas biayva bulaman, derngan
satoran aeal fingan serta dapat bagi hasil.

Deposito iB Fajar

Merupakan Deposito yang diperuntukkan bagi
perorangan dan  lembaga sebagal medla
beriresiast Mengounakan akad Mudha rakah,
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Produk Pemblayaan

Murabahah

Pembiayvaan berdasarkan akad jual bel antara bank
dan nasabah. Bank membel barang vang dibutuhkan
dan manjualnya kembali kepada Nasabah sebesar
harga pokck ditambah margin keurtungan yang
disepakati. Dapat digunakan untuk keperluan usaha
[investas, modal kerja] dan permbiayaan konsumer.

Musyarakah/Mudharabah

Pembiayaan khusus untuk modal kerja, dimana dana

dari Bank merupakan bagian dari modal wsaha
Masabah den keuntungan dibagh sesual dengan |
niskah yang disepakatl antara Nasabah dan Bank.

HMerupakan penyediaan dana [pembiayvaan) dalam
rangka pemindahan manfaat atas fasa dalam waktu
tertenty  dengan  pembavaran  sewa [ujrah].
Penggunaannya untuk keperluan jasa pendidilan, jasa
kesehatam, jasa (badah wmrah, atau jasa lainmgs yang
tidak bertentangan dengan prinsip syarah,
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H. Realisasi Pengembangan Organisasi, 5Dl dan TI
Sumber daya manusia merupakan aset terpenting perusahaan karena perannya sebagai
subyek pelaksana kebijakan dan kegiatan operasional dalam rangka mewujudkan visi
dan misi perusahaan, Untuk meningkatkan profesionalisme dan kinerja usaha secara
berkelanjutan, Bank telah mencanangkan program pengembangan kualitas sumber
daya manusia profesional secara konsisten melalui sistem pengelolaan sumber daya
mianusia secara terpadu.

1. Pelatihan Karyawan

Pada Semeseter | Januari s/d Des 2021 ini, Bank Fajar telah memberikan pelatihan
dan sosialisasi kepada karyawan sebagai berikut;

o o [ e [

Sosialisas POIK dan
SECUTE SLIK

Peranan Manajemen
2 Risiko pada
Perbankan

Lukses Kelola
3 Pembiayaan
Bermasalah

Sharing tentang
Wakaf

Ekosistem Ekonomi
dan Keuangan
Syariah unkuk
Mensejahterakan

Seminar Online OJK

& Berkah Bersama
Keuangan Syariah
Pelatihan Akademi
Wakaf

7 Menjadi Profesional
Mazhir Berkarakter

Ekonomi dan
Keuangan Syariah di
8 Indonesia : Potensi,
Tantangan , dan
Strategl ke Depan

Sosialisas
9 Pencegahan Tindak
Pidana Perbankan

Indah Rafika,
21 Januari 2021 Eachillah
23 imnnan20g1. | - SEUAn
karyawar
Firmam
8 Maret 2021 Yulianto,
Suradi
Firmanm
& April 2021 Yulianto,
Suradi
: Frirman
27 april 2021 Vulizits
! Firrman
29 April 2021 uliantc
Sabtu-Minggu
Brigita
17 Jull - 21 Chandra
Agustus 2021
S Ida Bagus P. 5.
29 Juli 2021 \ararn
G Juni 2021 Fadhillah

Bapak Rahman

| BRIS )

ASBISINDD

Gerakan Wakaf

Indonesia

IAEI Wilayah Bali
dan NTH

4 1] 4

Gerakan Wakaf
Indoneasia

Festival Ekonorml
Svariah Kawasan
Timur, Bank
Indonesia

QUK
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10

11

12

13

14

15

15

17

18

Sozialisasi
Pemanfaatan Data
dan Dokumentas
Eependudukan bagl
BFRS5 oleh Ditjen
Dukcapil Kemendagri

Stratepi Pemulihan
dan Pengembangan
Kinerja BPRS
ditengah Pandemi
COVID-19

Topic : Seminar
MWasional & RAKOR

Tabligh Akbar
Muharram 1443H

Semangat
Kebangkitan BPRS
di tengah tantanagn
Pancemi

Weblnar Edukas
Perpajakan

Sosialisasi Dana
Pensiun Lembaga
Keuangan Syaiah

Waorkshop Pra-ljbima’
Sanawi [Annual
Meeting) DPS Tahun
2021

Upgrading Direksi
tahun 2021

Entry Data Perdana
Laporan Publikasi
BPRS dan Sosialisasi
Aplikasi Penilatan
Mandiri Tata Kslola
BPRS

Pengembangan
Assist Digital

29 Juli 2021

4 Agustus 2021

12 Agustus 2021

26 Agustus 2021

31 Agustus 2021

4-5 Okrober

B-9 Okbolyer
2021

18 Oktober 2021

4 November
2021

19

Penegakkan
Kepatuhan serta
Pencegahan Tindak
Pidan Perbankan

Amanah, Tangguh, Terdepan

17 B 22
Movember 2021

Brigita
Chandra

Brigita
Chandra,
Suradi,
Flrman
fulianbo

Brigita
Chandra

Brigita
Chandra
Brigita
Chandra,
Suradi,
Flrman
Yulianto

Mahmudi 5.
AR

Brigits
Chandra

Brigita
Chandra

Firman
Yulianto,
ey Surad|

Djoko Budhi
Setyawan,
Ida Bagus

PS5 Hamdani

& Brigita
Chandra

ASBISINDD

ASBISINDD

ASBISINDO

Ir. Adiswirawan A
FArim

Direktorat Jlendral
Pajak

Cuk

D5EN MU

ASBISIN D

ASBISINDO

Bastit |hdo

ASBISINDO



20

21

22

3

24

25

26

Workshop Penilaian
Profil Reslko BPRS

Pengembangan
Ferbankan Indonesia
bagi industri BFR
BPRS (2021-2025)

Webinar Registration
Approve Topic
Launching SRA
TPPLY, TPPT, dan
FPPSPM Sektor Jasa
Eeuangan Tahun
2021

Webinar pra -ifjtima
sanawl dengan
tema meningkatkan
peran DPS dalam
mendorang
perkembangan dan
ekoncmi syariah di
era pandemi

Seminar nasional
Qutlook BPRS 2022

Menjawab
Tantangan Dan Solusi
Meningkatkan Daya
saing Global Melalui
Digitalisasi Value
Chain Financing
LIBMIEM Dalam
Ekosistern Bisnis
Eeuangan Syarizsh
Sosialisasi Ketentuan
dan APOLO Madul
Laporan profil risiko
BEPR/BPRS

25 Movember
2071

30 Movember
2021

BT Desermbar

2:3 Desember
2021

3 Desember
2021

9-10 Desember

2021

16 Desember
2021

Chandra,
Murul
MUbien,
Indah Rafika,
& Arfin D.
sapuria

Brigita
Chandra

Indah Rafika,
Fadhillah

mahrnudi &
Edwar Rid-
wan

Brigita
Chandra,
Suradi,
Firman
Yullanto

Suradi

Brigita
Chandra,
Rachma
Murwandani

QK

CHEK

CHE

DSMN ML

ASBISINDO

DK

CIEE

Terbaik, Aman, Terpercaya




2. Profil Pegawal

Sampai akhir Desember 2021, jumlah pegawai sebanyak 15 orang, dengan komposisi

pendidikan sebagai berikut :

51 : 9 0rang

ShA » 4 Orang

3. Turn Over Pegawal dan Pola Rekrutmen

selama tahun 2021, hanya ada 1 pegawai yvang tidak diperpanjang kontraknya.

Pertumbuhan vang dinamis membuat BPRS Fajar Sejahtera Bali membutuhkan sumber

daya manusia vang berintegritas, inovatf dan berwawasan keilmuan agar dapat

menjalankan operasional perbankanyang sehat dan efisien. Untuk memenuhikebutuhan
tersebut BPRS Fajar Sejahtera Bali melakukan program rekrutmen. Bekrutmen yang
kami lakukan selama tahun 2021 adalah:
1) Dimas Bima A, direkrut untuk posisi Marketing Status Pegawal Kontrak
Program rekrutmen ini dimulai dengan tahap seleksi administrasi, tes pengetahuan
Umum, tes wawancara user dan tes wawancara direksi
4. Sistern Remunerasi

BPRS F5B senantiasa berupaya meningkatkan kesejahteraan pegawai berdasarkan

pencapaian kinerja untuk diberikan kepada pegawai berupa gaji dan tunjangan serta

fasilitas kepegawaian lainnya

Berbagai program reward telah dilaksanakan BPRS Fajar Sejahtera Bali kepada pegawal.

Selain program promosl jabatan, terdapat sejumlah reward laln yang diberikan ke

pegawai. Kewajiban Bank untuk memenuhi hak pegawai juga telah dilaksanakan,

diantaranya BPIS Kesehatan dan BPIS Ketenagakerjaan. Bank juga telah membayarkan

THR sesuai ketentuan Pemerintah yaitu minimum 1 {satu] kali gaji.

5. 5Sarana Teknologi 5istem Informasi

Tahun 2012, Bank telah menggantt Banking IT System darl sistem Manual berubah

menjadi AS5I5T Software Indonesia (AS5I5T). Secara umum, IT tersebut tidak ada kendala

yvang cukup mendasar. Namun-demikian, beberapa fitur yang perlu disempurnakan,
diantaranya adalah;

1. Perbaikan pencatatan Mugasah terhadap biaya bank.

2. Fltur 5LIK dan ldeb telah ditambahkan di dalam sistem Assist. Hal inl untuk menunjang
perbaikan dari segi resike Bank dalam melihat track Record nasabah di lembaga
keuangan lainnya. .

-3, Penambahan Fitur Tabungan Wadiah. Hal ini untuk menurunkan beban bagi hasil
yang di berikan kepada nasabah blokir angsuran dan tabungan pelajar.

A. Penambahan Fltur Tabungan Rencana. Hal Ini digunakan untuk menunjang dana
masyarakat yang low cost.

I. Informasi lainnya

Semester | tahun 2022 kami sambut dengan penuh optimisme. Berbekal dengan apa
vang terjadi di masa lalu memberikan pengalaman dan pelajaran yang sangat berharga bagl
seluruh stokeholder Melalui upaya-upaya perbaikan yang telah, sedang, dan akan selalu
dilakukan, diharapkan kondisi Bank akan semakin baik dari waktu ke waktu. Dari sisi internal,
saat ini para stakeholder terutama para pegawai sedang dalam motivasi yang tinggi untuk
mengejar performa memperbaiki kinerja yang ada. Manajemen juga telah menyiapkan paket
aturan yang komprehensif untuk memberikan daya dukung maksimal bagl akselerasi bisnis di
tahun 2022,

Amanah, Tangguh, Terdepan




Tabungan iB Fajar
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Reputasi suatu bank yang baik akan terbangun jika
Bank mampu menjalankan peran kepatuhan dengan baik.
Kepatuhan sudah menjadi suatu keharusan dan kebutuhan
bagi bisnis perbankan. Baik itu kepatuhan terhadap hukum,
norma-norma dan aturan-aturan untuk memelihara
reputasi Bank, sehingga sesuai dengan harapan para
nasabah, pasar dan masyarakat secara keseluruhan.”.




I.2 KEGIATAN BPRS DI TAHUN 2021

BPRS BEKERJIASAMA DENGAN ITB STIKOM BALI DALAM PAKET PEMBIAYAAN PENDIDIKAN
PESERTA MAGANG ONLINE

Pada hari Ini, 10 Agustus 2021 Bank
Fajar Syariah (BPRS Fajar sejahtera
Bali) telah mengadakan kerjasama
dengan ITB STIKOM Bali.

Kerjasama ini  dilakukan khusus
untuk Para Mahasiswa ITB STIKOM
BALl yang ingin magang di Luar
negeri namun magang ini dilakukan
secara online atau beker|a dari Bali.

Hal ini merupakan terobosan
sekaligus memberikan kesempatan
kepada Mahasiswa vang  ingin
memiliki pengalaman kerja magang dengan perusahaan luar negeri dan mendapatkan uang
saku setelah pendidikan program tersebut,

"Buat kami, di saat ulang tahun ke-19, ada rezeki datang tak terduga. Lithan Singapura
mengajak kami untuk kerjazama pemagangan dan tentu saya langsung merespon sehingga
kami menandatangani Moa kemarin. Inilah wujud terobosan ITB STIKOM Bali dalam Program
Kampus Merdeka. Untuk mengikuti program magang Singapura ini, para mahasiswa hanya
membayar blaya kullah tahun pertama saja, sebesar RplB.000.000 atau bisa dicicil dua
kali masing-masing Rp9.000.0000. Jika mahasiswa tidak punya uang sebanyak itu tetapi
ingin mengkuti program ini, maka bisa menggunakan pinjaman dari Bank Fajar / BPRS Fajar
Sejahtera (grup kami) sasuai syarat dan ketentuan yang berlaku di BPRS Fajar. Jadi dengan
program ini sekaligus kami sudah mewujudkan work from Bali to world industries,” kata
Dadang Hermawan di kampus ITB STIKOM Bali, Renon, Denpasar, Selasa {10/8).

Dia menambahkan, wntuk biaya
kuliah pada tahun kedua hingga tahun
keempat dibayar langsung oleh
perusahaan penerima peserta
magang di Singapura sehingga praktis
para mahasiswa kuliah secara gratis,
“Selain itu, sejak tahun kedua para
mahasiswa sudah mendapat uang
saku dari perusahaan  magang
tersebut, yang besarannya sesual
angkatan kuliah di ITB STIKOM Bali.

"Dalam hal kebutuhan dana, Bank Fajar akan mensupport mahasiswa dalam hal
bantuan dana pendidikan untuk magang tersebut, Mahasiswa / Orang tua bidak perlu khawatir
untuk memikirkan biaya dana diawal, Bank Fajar akan membantu dengan beberapa skema
dan pembayaran angsuran yang dapat disesuaikan dengan kebutuhan Mahasiswa pada takun
pertama s/d tahun keempat”, tegas Hamdani Dirut BPRS Fajar Bali,

Terbalk, Aman, Terpercaya
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RAPAT EVALUASI KINERJIA TAHUN 2020 DAN PEMBAHASAN RBB 2021.

=

Pada Tanggal 22 Januari 2021, Manajemen BPRS Fajar Sejahtera Bali mengadakan acara
Rapat Evaluasi Kinerja tahun 2020 dan Pembahasan RBBE 2021, Pada Kesempatan tersebut
Direksi menyampaikan pencapaian Performa Kinerja keseluruban BPRS. Alhamdullilah
meskipun banyaknya rintangan dan permasalahan yang dihadapi pada tahun 2020, BPRS
Fajar terus meningkatkan performanya dengan meningkatnya Asset, Dana Pihak Ketiga,
FPembiayaan, Pendapatan dan Laba Bank dari Tahun 2019 ke Tahun 2020.

Prestasl inl perlu di apresiasi dan syukuri, mengingat performa industr rata-rata
perbankan khususnya BPR/BPRS di tengah pandemi seperti ini banyak yang juga menurun
performa’ kKinerjanya. Sebagal apresiasi dari Kinerja yang telah dilakukan manajemen
memberikan Penghargaan kepada para Karyawan yang terus meningkatkan kinerjanya dan
memberikan kontribusi yang baik bagi perusahaan. Pada kesempatan ini seluruh Karyawan juga
dilkutkan pelatihan Manajemen Resika dan akad perbankan syariah guna terus meningkatkan
ilmunya agar bisa diaplikasikan secara langsung di masing-masing bagiannya.
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KERJASAMA LAYANAN UNTUK NASABAH PRIORITAS

Menginap di Hotel non Alkohol dan dapatkan promo potongan harga sebesar 10%* terkhusus
untuk Nasabah Prioritas BPRS.

1. Hotel Alkyfa
Nikmati Menginap diHotal Alkyfa yang terletak di 1. Pura Demak No .8, Pemacutan Klod,
kKec. Denpasar Bar, Kota Denpasar, Bali 80119,
Fasilitas: Layanan Kamar, Ruang Pertemuany/Meeting, Parkir Gratis, Layanan Binatu{Laundri),
Wifi, cocok untuk anak-anak, Dekat Dengan Pantai Double Six,

2. Hotel Rhadana Web: http://www.rhadana.com/
Nikmati Menginap di Hotel Rhadana yang terletak dilalan Raya Kuta No.88, Kuta, Kabupaten
Badung, Bali B0361
Fasilitas; Kolam Renang, Ruang Pertemuan/Meeting, Parkir Gratis, Layanan Binatu{Laundri),
Wifi, Restoran, Gym, cocok untuk anak-anak, dekat dengan Pantal Legian Kuta.

3. Hotel Baytkaboki Web: http:f/www.baytkabokihotel.com/
Nikmath Menginap di Hotel Baytkabokl yang terletak di ). Griva Anyar Neo.27, Kuta,
Kabupaten Badung, Bali 80361 : .
Fasilitas : Kolam Renang, Ruang Perternuan/Meeting, Parkir Gratis, Layanan Binatu{Laundri),
Wifi, Restoran, cocok untuk anak-anak, dekat dengan Pantai Leglan Kuta.

*syarat dan ketentuan sebagai berikut:
« Nikmati Potong harga sehesar 10% dari nilai kamar hotel yang telah bekerjasama
dengan BPRS/Bank Fajar Syariah.,
» Potongan Harga diberikan Khusus kepada nasabah BPRS yang saldonya mencapai
Minimal Rp.50 juta baik tabungan maupun Deposito.
» Diskon 10% berlaku untuk 1 kali pemesanan dalam 1 bulan.
Pemesanan Hotel harus terlebih dahulu melakukan konfirmasi kepada Bank Fajar Syariah
sebelum pemesanan. Selanjutnya Petugas Bank akan melakukan konfirmasi kepada Hotel
apabilanasabah telah mencapai kreteria tersebut diatas. Tagihan sebesar 10% akan dibebankan
Eepada Bank Fajar Syariah.

Terbaik, Aman, Terpercaya 3?




KERJIASAMA LAYANAN UNTUEK NASABAH PRIORITAS
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Diskon 10% Hingga Makan Gratis di Restoran atau Rumah Makan Terbaik di Bali

Mikmati makan di Restoran terbaik di Bali dengan Diskon 10% sampai dengan GRATIS*
1. Rumah Makan Wong Solo.

Wong Solo Kuta

Raya Kuta Mo 87, Kuta, Kabupaten Badung, Bali 80361,

Wong Solo Renon
JI. Merdeka No.18, Sumerta Eelod, Kec, Denpasar Tim., Kota Denpasar, Ball 80239

2. Rumah Makan Rasa Mantab
JI. Hayam Wuruk No.172A, Panjer, Kec. Denpasar 5el., Kota Denpasar, Bali 802359

3. Rumah Makan Ayvam Penyet Surabaya [APS)
. Raya Kuta No.17, Kuta, Kabupaten Badung, Bali 30361

4. Rumah Makan Bebek Kual Sadewo
(Pojok Sudirman) Jl. Raya Puputan No.26, Dauh Puri Kiod, Kec. Denpasar Bar,, Kota Denpasar,
Ball 80234

5. Rumah Makan Minang Indah (Masakan Padang)
I Imam Bonjol No.222 8, Br Buangan, Denpasar Barat

*Syarat dan Ketentuan sebagal berfkut:

* Nikmati Potong harga sebesar 10% dari milai tagihan makanan dari Rumah Makan yang
telah bekerjasama atau nasabah BPRS/Eank Fajar Syariah.

=  Potongan Harga 10% diberikan Khusus untuk nasabah BPRS vang saldonya mencapai
Minimal Rp.20 juta baik tabungan maupun Deposito.
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Makan Gratis dari Rumah Makan yang telah bekerjasama atau nasabah BPRS/Bank Fajar
Syariah berlaku kepada nasabah yvanmg saldonya mencapai RpS50 juta baik tabumgan
madpun Deposito,

Makan Gratis berlaku 1 kali makan dalam 2 bulan, Limit Maksimal tagihan Rp.50rb dan
berlaku hanya untuk nasabah vang memiliki rekening di BPRS.

Diskon 10% berlaku 1 kali makan dalam 1 bulan,

Sebelum makan di RBumah makan tersebut diatas nasabah harus terlebih dahulu melakukan
konfirmasi kepada Petugas Bank Fajar Syariah sebelum pemesanan makanan minimal
telfon atau melalui WA, Petugas Bank akan melakukan konfirmast kepada Rumah makan
tersebut bila Saldo Nasabah sudah memasuki kreteria diatas. tagihan 10% atau tagihan
Makan gratis akan di bebankan kepada Bank Fajar Syariah.

MNasabah wajib foto selfie di restoran dan follow serta tag Instagram (IG) Bank Fajar di @
bprsfajarbali.

Terbaik, Aman, Terpercaya




KERJIASAMA DENGAN PETERNAK HEWAN QURBAN

KERJASAMA DENGAN PIALANG ASURANSI TIS

Pada tanggal 30 Desember 2019, BPRS
Fajar Balitelah mengadakan kerjasama dengan
Pialang Asuransi TIS. Kerjasama ini dilakukan
EPRS Fajar untuk mencar kemudahan dalam
mencari seluruh Asuransi Syariah dengan
premi bersaing dan klaim yang mudah untuk

nasabah BPRS.

Pada han selasa 7 September
2020. BPRS Fajar telah mengadakan
kerjasama dengan Peternak Hewan
Qurban. Dengan adanya sinergi ini
nasabah tidak perlu khawatir yang ingin
berniat untuk bergqurban di Hari Raya ldul
Adha sesuai dengan budgetnya dan hewan
gurban dapat diantar ke rumah masing-
masing nasabah. BPRS juga memberikan
layanan antar-jemput tabungan Hari Raya
dul Adha atau Tabungan Qurban sesuai
permintaan nasabah, nasabah hanya
perlu konfirmasi kepada petugas bank
untuk penjemputannya.

KERIASAMA DENGAN TRAVEL UMROH

Pada harl Inl, tanggal 20 Movember 2020, BPRS
Fajar telah mengadakan kerjasama kepada Travel
Moor Abika yang berkedudukan di Denpasar Bali

Harjasan'ia ini di harapkan dapat mempermudah
calon jemaah haji atau umroh dalam mewujudkan
keinginannya dalam melaksanakan Ibadah umat izlam
f ruakum iglam ke-5 {lima). Dengan adanya kerfasama
ini nasabah tidak perlu khawatir dalam memilih travel
yang bersertifikasi dan telah memiliki izin resmi serta

~ telah berpengalaman di bidangnya. Diharapkan di

masa pandeml Inl, masyarakat sudah bisa mulai
merencanakan keuangannya untuk beribadah ke

tanah suci di tahun depan yang Insya Allah sudah dapat dibuka kembali untuk umum.
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KERJASAMA DENGAN FINTECH (E-PAYMU) DALAM PEMBAYARAN TRANSAKSI CASHLESS

Pada hari ini Jumat, Tanggal 05 Februari 2021.
Telah diadakannya kerjasama antara E-payMu dengan
BEFRS Fajar. Kerjasama ini dilakukan untuk mempermudah
transaksi nasabah BPRS yang ingin melakukan Permbayaran
anpsuran Pembiavaan, Pembavaran Sekolah, Pembellan
Fulsa, dan lainnya tanpa harus datang ke kantor. Cukup
melalui aplikasi Epaymu yvang dapat didownload melalui
Appstore  maupun Playstore, nasabah sudah dapat
melakukan transaksi dengan biaya yang terjangkau karena
sudah adanva kesepakatan antara plhak E-payMu dengan
BPRS, BPRS Fajar terus berkomitmen untuk memberikan
kemudahan transaksi untuk nasabah baik Pemnbiayvaan
maupun Simpanan,

KERJASAMA DENGAN POLITEKNIK NASIONAL (POLNAS)

Pada hari ini, tanggal 08 Juni 2021 BPRS kembali
. menjalin kerjasama dengan Politeknik atau sekolah
tinggi yang menyelenggarakan Pendidikan Yokasi
vang ada di Bali. Kall ini BPRS Fajar menjalin
kerjasama dengan Politeknik Masional [Palnas)
Denpasar. Kerjasama kali ini BPRS sebagai lembaga
keuangan memberikan fasilitas baik Pembiayaan
maupun pengelelaan keuangan Sekolah tinggi
tersebut.

Kerjasama ini dilakukan dalam rangka untuk
Inklusi keuangan yang ada di Sekolah Tinggi
tersebut, dengan adanya Bank Fajar institusi akan
dibantu untuk bertransaksi melalul bank, baik simpanan Kampus, mahasiswa, Dosen, maupun
pemblayaan para karyawan dan dosen.

SINERGI UNTUK PEREKONOMIAN BALI

Pandemi Covid 19 yang hingga saat ini masih
belum berakhir, memberi tekanan dan dampak
vang sangat signifikan bagi perekanomian Nasional
terlebih bagi pulau Bali, Hingga pertengahan
tahun 2021 ini data pemerintah menunjukkan
bahwa angka GOF prapinsi Bali mengalami koreksi
yang paling dalam dibanding propinsi lainnya
di Indonesia. Saat ini sektor pertanian menjadi
salah satu lahan garapan yang dirasa masih dapat
dikembangkan dan memberi potensi pendapatan
yang menarik bagi masyarakat. Keanekaragaman
flora hayati ibu pertiwi menjadi anugerah besar yang dapat dimaksimalkan. Berdasarkan
beberapa hal tersebut BPRS Fajar Sejahtera Bali, pada tanggal 10 Juni lalu menjalin komunikasi
dan berupaya mewujudian synergi dengan PT, Igrow Resources Indonesia dan PT. Bali Organic
Subak.
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KERJASAMA DENGAN SEKOLAH MADRASAH IBTIDAIYAH (MI) MUSTARSYIDIN

FPada hari ini, tanggal 05 Juli 2021 Bank Fajar Syariah menjalin kerjasama dengan
Intansi Pendidikan Madrasah ibtidaivah (M1) Mustarsyidin yvang ada di Kuta, Ball, Kerjasama
kali ini BPRS sebagai lembaga keuangan memberikan fasilitas Pembiayaan kepada Guru-guru
dan karyawan di Ml Mustarsyidin. Kerjasama ini
dilakukan dalam rangka untuk Inklusi keuangan
yang ada di Sekolahan tersebut, dengan adanya
Bank Fajarinsttusi akan di barntu untuk bertransaksi
melalui bank, baik untuk memenuhi kebutuhan
dasar maupun kebutuhan lainmyga. Fara guru dan
karyawan dapat melakukan Pembiayaan apapun
yang dibutuhkan cleh mereka seperti pembiayaan
pendidikan sekolah lanjutan, pendidikan anak,
renovasi rumah, umroh, haji, pernikahan dan
pembiayaan lainnya yang sesuai dengan prinsip
syariah,

KERJASAMA DENGAN MTS MIFTAHUL ULUM DENPASAR

Pada hari ini, tanggal 22 Juli 2021 BPRS
Kembali menjalin kerjasama dengan Sekolah BTS
Mifathul Ulum di Kampung lawa. Kali Inl BPRS
Fajar menjalin kerjasama kembali dengan Sekolah
MTS Miftahul Ulum, kerjasama- kali ini BPRS
sebagai lembaga kewangan memberikan fasilitas
baik Pembiayaan maupun pengelolaan keuangan
di sekalah tersebut, Kerjasama ini dilakukan dalam
rangka untuk Inklusi keuangan yang ada di sekolah
tersebut, dengan adanya Bank Fajar institusi
akan dibantu untuk bertransaksi melalui bank,
batk simpanan siswa, guru, orang tua maupun
pemblayaannya. DI masa pandemi inl, BPRS Fajar
membantu sekolah dalam hal pengelolaan uang
para wall murid yang terdampak oleh Pandemi
Covid-19, sehingga menurunkan pendapatan pemasukan uvang sekolah. Dengan adanya Bank
Fajar Syariah, para wall murid tidak perlu khawatir dalam mengelola keuangannya untuk
pembayrara"n SPP sekolah di masa sulit. Karena Bank Fajar Syariah memfasilitasl pengealolaan
keuangan wall murid yang selanjutnya akan dilakukan pendebetan ke rekening sekolah mulai
dari tabungan rutin harian, transfer via Virtual Account, layanan antar-jemput pembayaran
SPP dan tabungan.
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KERJASAMA YAYASAN 505IAL PENDIDIKAN ISLAM QUBA DENPASAR

Pada hari ini, tanggal 29 Juli 2021 Bank Fajar Syariah menjalin kerjasama dengan
Yayasan Sosial Pendidikan Islam Quba
yang ada di Denpasar, Ball. Yayasan ini
membawahl pendidikan mulai dari TPO,
Madrasah, Raudhatul a&thfal (Ra), dan
Madrasah Ibtidaiyah [MI)

Kerjasama kali ini BPRS sebagai
lembaga keuzngan memberikan fasilitas
Pembiayaan kepada Guru-guru  dan
karyvawan di Yayasan 5Sosial Pendidikan
Isiam CQuba.

Kerjasama ini dilakukan dalam
rangka untuk Inklust kevangan yvang ada di
Lekolahan tersebut, dengan adanyva Bank
Fajar Syariah institusi akan di bantu untuk
bertransaksi melalui bank, baik untuk
memenuhi kebutuhan dasar maupun kebutuhan lainnya. Para gurue dan karyawan dapat
melakukan Pembiayaan apapun yang dibutuhkan oleh mereka seperti pembiayaan pendidikan
sekolah lanjutan, pendidikan anak, renovasi rumah, umroh, hajl, pernikahan dan pembiayaan
lainnya yang sesuai dengan prinsip syariah.

KERJASAMA DENGAN SMK PANDAWA

Pada har ini, tanggal 03 September
2021 BPRS Eembali menjalin kerjasama
dengan Sekolah SMEK Pandawa di Abiansemal
Kali ini BPRS Fajar menjalin kerjasama
kembali dengan SMK Pandawa, kerjasama
kali inl BPRS stebagai lembaga keuangan
memberikan  fasilitas  baik Pembiayaan
maupun pengelolaan keuangan di sekolah
tersebut. Kerjasama ini dilakukan dalam
rangka untuk |nklusi keuangan yang ada di
sekolah tersebut, dengan adanya Bank Fajar
institusi akan dibantu untuk bertransaksi
melalui bank, baik simpanan siswa, guru,
orang tua maupun pembiayzannya.

Bank Fajar Svariah, juga memfasilitasi kerjasama Pembiavaan Moll antara BPRS Fajar
dengan SME Pandawa dengan memblayal para guru dan karyvawan sekolah cukup dengan
surat keterangan atau sertifikasi gurw. Para guru dan karyawan dapat melakukan Pembiayaan
gpapun yvang dibutuhkan oleh mereka seperti pembiayaan pendidikan sekolah lanjutan,
pendidikan anak, renovasi rumah, umroh, haji, pernikahan dan pembiayaan lainnya yang
sasual dengan prinsip syariah.

Sefain itu Bank Fajar Syariah juga berkomitmen untuk memberikan kesempatan
bagi para siswa-siswi 5MEK Pandawa vang ingin melakukan PKL atau Magang di BPES untuk
mengaplikasikan mata pelajarannya yang ada disekolah dengan di dunia kerja.
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KERJASAMA DENGAN S5MEK Tl KLUNGEUNG

- o, [ Pada hari ini, tanggal 13 September 2021
f 3 I _ql 1w BPRS kembali menjalin kerjasama dengan Sekolah
E: .alb SME Tl di Klungkung. Kzl ini BPRS Fajar menjalin
r—— kerjasama kembali dengan SME T, kerjasama kali
ini BPRS sebagai lembaga kevangan memberikan
fasilitas baik Pembiayaan maupun pengelolaan
kevangan di sekolah tersebut. Kerjasama ini
dilakukan dalam rangka untuk Inklusi keuangan
vang ada di sekolah tersebut, dengan adanya Bank
Fajar institusi akan di bantu untuk bertransaksi
melalui bank, baik simpanan siswa, guru, orang
tua maupun pembiayaannya.

i masa pangemi Ini, BPRS Fajar
membantu sekolah dalam hal pengelolaan uang
para wali murid vang terdampak oleh Pandemi
Covid-19, sehingga menurunkan pendapatan pemasukan uang sekolah. Dengan adanya Bank
Fajar Syariah, para wali murid tidak periu khawatir dalam mengelola keuangannya untuk
pembavaran SPP sekolah di masa sulit, Karena Bank Fajar Svariah memfasilitasi pengelolaan
kevangan wali murid yvang selanjutnya akan dilakukan pendebetan ke rekening sekolah mulai
dari tabungan rutin harian, transfer via Virtual Account, layanan antar jemput pembayaran
SPP dan tabungan

KERJASAMA DENGAMN POLITEKNIE GANESHA SINGARAIA

Pada hari ini, 14 Oktober
2021 Bank Fajar Syariah (BPRS Fajar
sejahtera  Balil telah mengadakan
kerjasama dengan Perguran tingg
Politeknik Ganesha, Singaraja.
Kerjasama ini dilakukan dalam rangka
untuk Inklusi keuwangan yvang ada di
Perguruan Tinggi tersebut, dengan
adanya Bank Fajar institusi akan di
bantu untuk bertransaksl melalul
Bank, balk simpanan Mahasiswa
maupun pembiayaannya. Kerjasama
ini juga dilakukan khusus untuk para
Mahasiswa Politeknik Ganesha yang
ingin magang di luar negeri namun
magang inl dilakukan secara online atau bekerja dari Ball,

Hal inl merupakan terabosan sekaligus memberikan kesempatan kepada Mahasiswa
yang Ingin memiliki pengalaman kerla. magang dengan perusahaan luar negerl dan
mendapatkan uang saku setelah pendidikan program tersebut.

“Dalam hal kebutuhan dana, Bank Fajar akan support mahasiswa dalam hal bantuan
dana pendidikan untuk magang tersebut. Mahasiswa / Orang tua tidak perlu khawatir untuk
memikirkan biaya dana diawal, Bank Fajar akan membantu dengan beberapa skema dan
pembayaran angsuran yang dapal disesuaikan dengan kebutuhan Mahasiswa pada tahun
pertama s.d tahun ke empat. Kata Hamdani Dirut BPRS Fajar Bali®.
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SILATURAHIM DENGAN KOPERASI SYARIAH D1 BALI

Hari ini Kamis, tanggal 11 Februari 2021 bertempat di gedung ITB S5tikom Bali Renon
Denpasar, dilaksanakan acara Silaturahmi antar Koperasi Syariah di Kota Denpasar dan
Kabupaten Badumg. Hadir pada acara tersebut diantaranya Kospin Jasa Syariah Cabang
Denpasar, UGT Sidagiri Denpasar, BMT Bina Mandiri Denpasar, Kopontran KH Mas Manshur
Denpasar dan Koperasi Bangkit Bersama.

Bank Fajar Syariah sebagai inisiator acara ini, mengajak LKS di Bali dan Denpasar
khususnya untuk senantiasa menjalin komunikasi dan silaturahmi sehingga kedepannya
dapat terjalin sinergi dalam menghadapi tantangan di masa Pandemi Covid 19 kali ini. Dalam
pertemuan tersebut juga disampalkan ide untuk menjalankan program bersama dalam bentuk
produk Tabungan Rencana Berkah, vang dapat dijalankan oleh seluruh LES dan diharapkan
mampu meningkatkan kepercayaan masyarakat untuk bertransaksi dan menyimpan dananya
di LKS.

BERBAGI BERSAMA ANAK YATIM KHOIRUL UMMAH

Pada hari ini, Senin 3 Mei 2021,
mengadakan agenda berbagi bersama
dengan anak yatim dan dhuafa yang
berada di Yayasan Khoiru Ummah,
Denpasar. Pada kesempatan tersebut Dirut
BFRS Fajar Sejahtera Bali menyampaikan
bahwa islam mengajarkan kebersamaan
dan untuk saling berbagi antar sesama,
Pemberian sanfunan ini  merupakan
bentuk kepedulian PT. BPRS Fajar Sejahtera
Bali kepada sesama, terutama anak yatim
dan dhuafa.

Halini merupakan tradisi vang dijalankan setiap tahunnya. Dengan pemberiansantunan
ini diharapkan dapat membantu membahagiakan anak-anak vang tinggal di Yayasan tersebut
dan juga membantu kelancaran operasional Yayasan. Mengingat anak-anak tersebut masih
sangat membutubkan vluran tangan dari semua pihak, baik kehidupan sehari-hari maupun
pendidikannya. Oleh karena itu FT. BPRS Fajar Sejahtera Bali berharap dengan kegiatan ini
akan memberikan efek yang baik bagl kebarlangsungan keglatan operasional dan kemajuan
perusahaan.

Terbaik, Aman, Terpercaya
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SO51ALISAS & SILATURAHIM BANK FAJAR SYARIAH KEPADA MASYARAKAT DI DESA SINDU
BERSAMA ITBE STIKOM BALI DAN FORUM PEMERHATI SEJARAH ISLAM (FPSI)

Pada hari ini tanggal 15 Agustus 2021, Bank Fajar Syariah bersama dengan ITB STIKOM
Bali dan Forum Pemerhati Sejarah Islam (FPSI) Bali tengah mengadakan sosialisasi kepada
masyarakat di Desa Sindu, Sidemen, karangasem, Bali. Pada Kesempatan tersebut Kepala
Dusun Sindu, Pak Mahsun menyampaikan aspirasinya melalui budaya dan sejarah islam yang
ada di desa Sindu serta |atar belakang pendidikan dan ekonomi masyarakat yang ada di desa
tersebut. Pada kesempatan vang sama Pengurus FPSI Pak Hajl Imam menyampaikan bahwa
FPSI merupakan Forum yang memiliki tugas untuk mencatat dan mengabadikan sejarah-
sejarah islam yang ada di Bali, maka oleh karena itu perlunya pencatatan sejarah islam yang
ada di desa Sindu agar sejarah islam di desa tersebut dapat diketahui sampai kepada generasi
penerus [anak dan cucw mereka), dan perlunya pendidikan yang memadai bagi remaja-remaja
di desa tersebut sehingga vang nantinya akan membantu perekonomian di desa tersebut,

Dalam hal membantu perskonomian di Desa Sindu Dirut Bank Fajar Syariah Pak
Hamdani menawarkan 3 programnya yang dapat membantu pendidikan dan perekonomian
disana, yang pertama yaitu Pembangunan Gedung dan sarana prasarana sekolahan yang
dimana mekanisme pembayaran angsurannya dapat disesuaikan dengan kemampuan dan
kebutuhan sekolah. Yang kedua yaitu Pembiayaan Tanggung Renteng dimana pembiayaan ini
akan dirasa mampu untuk membantu para masyarakat yang tidak memiliki agunan namun
memiliki usaha yang sedang berkembang dan memerlukan akses permodalan. Ketiga Bank
Fajar Syariah hadir dalam membantu para orang tua dalam memenuhi kebutuhan Pendidikan
anaknya khususnya untuk pendidikan lsbih lanjut yaitu Sekolah tinggi, dimana program
kuliah yang ada di ITB Stkom Bali dan program magangnya, dimana biaya pendaftaran dan
operasional selama kuliah atau magang di Luar Negeri atau magang Online dapat dibantu
pembiayaanya oleh Bank Fajar Syariah.

Amanah, Tangguh, Terdepan




S051ALISAS] BANK FAJAR DI SEKOLAH MIFTAHUL ULUM KAMPUNG JAWA

Pada hari ini, tanggal 28 Agustus 2021
Bank Fajar melakukan sosialisasi kepada jajaran
karyawan, Pengurus, dan Guru-guru di Sekolah
PATS Mifathul Ulum di Kampung Jawa. Kali ini BPRS
Fajar menjalin kerjasama kemball dengan Sekolah
MTS Miftahul Ulum, kerjasama kali ini BPRS
sebagai lembaga keuangan memberikan fasilitas
baik Pembiayaan maupun pengelolaan keuangan
di sekolah tersebut. Kerjasama ini dilakukan dalam
rangka untuk Inklusi keuangan vang ada di sekolah
tersebut, dengan adanya Bank Fajar institusi akan
di bantu untuk bertranszaksi melalui bank, baik
simpanan  siswa, gury, orang tua maupun
pembiayvaannya. Di masa pandemi ini, BPRS Fajar
Membantu sekolah dalam hal pengelolaan uang parawali murid yang terdampak oleh Pandami
Covid-1%, sehingga menurunkan pendapatan pemasukan uang sekolah. Dengan adanya Bank
Fajar Syariah, para wali murid tidak perlu kKhawatir dalam mengelola kevangannya untuk
pembayaran 5PF sekolah di masa sulit. Karena Bank Fajar Syariah memfasilitasi pengelolaan
keuangan wali murid yang selanjutnya akan di lakukan pendebetan ke rekening sekolah mulai
darl tabungan rutin harian, transfer via Virtual Account, layanan antar jemput pambayaran
SPP dan tabungan,

SOSIALISASI BANK FAIAR, ITB STIKOM BALI DAN FPSI
KEPADA MASYARAKAT DI KABUPATEN GIANYAR

Pada hari ini tanggal 29 Agustus 2021, Bank Fajar Syariah bersama dengan ITE STHOOM
Bali dan Forum Pemerhati Sejarah Islam {FP5I} Bali tengah mengadakan sosialisasi kepada
masyarakat di Desa Gianyar, Glanyar, Bali. Pada Kesempatan tersebut Koordinator FPSI Wilayah
Gianyar, Pak Suyadi menyampaikan aspirasinya melalul budaya dan sejarah islam yang sejak
dulu terdapat B desa yang ada di Desa tersebut, serta latar belakang pendidikan dan ekonomi
masyarakat yang ada di desa tersebut.

Terbaik, Aman, Terpercaya




SHARING & DISKUSI KARYAWAN PT. BPRS FAJAR SEJAHTERA BALI

Dalam rangka meningkatkan koordinasi antar bagian dan pemahaman seluruh
karyawan tentang Operasional Perbankan. Pada hari Kamis, tanggal 16 September 2021,
dilaksanakan kegiatan bertajuk "Sharing dan Diskusi’ yang dihadiri seluruh karyawan PT. BPRS
Fajar Sejahtera Bali.

Pada kegiatan kali inl, masing-masing divisi menyampaikan berbagai hal terkait
tata kelola perbankan yang balk, sehat dan berkelanjutan. Kegiatan ini direncanakan akan
dilaksanakan secara rutin setiap bulannya.

Brigita Chandra 5.G.P selaku Direktur PT. BPRS Fajar Sejahtera Bali menyampaikan,
setelah menglkutl kegiatan ini diharapkan selursh karyawan dapat semakin memperkaya
pengetahuan dan pemahamannya, dapat mengantisipasi kesalahan dan memperbaiki
kekurangan yang masih ada:

"Industri keuangan khususnya perbankan bersifat sangat dinamis, perkembangan
teknologi dan Informasl turut mempengaruhil dinamika yang terjadi. Karenanya setiap
karyawan BPRS Fajar juga harus mau dan mampu untuk setiap saat meng-upgrade dirinya”,
imbuh Chandra.

Amanah, Tangguh, Terdepan




OPTIMALISAS] & MITIGASI RISIKO DALAM MENING KATKAN
PENGELOLAAN BPRS DI ERA PANDEMI

Padatanggal 8-9 Oktober 2021 vang lalu, Direksi PT BPRS Fajar Sejahtera Bali menghadiri
acara Silaturahim & Upgrading yang diselenggarakan Kompartemen BPRS ASBISINDO DPW
Jatim Plus bertempat di Hotel Ketapang Indah, Banyuwangi.

Brigita Chandra yang hadir mewakili BFRS Fajar Sejahtera Bali menyampaikan,
"Kegiatan ini sangat penting bagi kita untuk mendapat sekaligus sharing informasi-informasi
terbaru seputar BPRS, selain sebagai media Silaturahmi. Terlebih bagi kita yang saat ini masih
menjadi satu-satunya BPRS di Bali”.

Pada kegiatan tersebut tampil sebagai pemateri utama adalah Perwakilan OQJK
dan Kepala Dlvisi Hukum Pengembangan Ekonomi Syariah - Komite Masional Ekanomi dan
Keuangan Syariah, dengan tema Capacity Building.

Dalam kesempatan terpisah, Brigita menvampaikan kepada Pengurus Kompartemean

BPRS ASBISINDO DPW Jatim Plus bahwa PT BPRS Fajar Sejahtera Bali siap menjadi tuan rumah
untuk agenda kegiatan Kompartermen BPRES ASBISINDO DPW latim Plus selanjutnya.

Terbaik, Aman, Terpercaya
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PROMO DEPOSITO BERHADIAH SOUVENIR MENARIK
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Deposita iB (Mudharabah)

Deposito syariah dalam mata vang Rupiah yang fleksibel dan memberikan hasil investasi yang
optimal bagi Anda serta dana aman dijamin oleh LPS dan dikelola secara syariah, memeberikan
ketenangan dalam mengkonsumsi bagl hasil yang diberikan.

Syarat, Manfaat dan Ketentuan :
1. Deposito menggunakan prinsip Mudharabah [nasabah mendapatkan bagi hasil setiap
bulannya)

2. Penempatan minimal sebesar Rp.1.000.000,- {satu juta rupiah}
3. Jangka waktu dimulal dari 1 [satu) bulan, 3 {tiga) bulan, & {enam) bulan, 12 (dua belas)
bulan:

Kelebihan :

Aman dan sesuai prinsip syariah

Dijamin oleh Lembaga Penjamin Simpanan [LPS)

Bagi hasil yang kompetitif

Pelayanan pick up setoran [antar jemput setoran penarikan)
Pelayanan kemudahan transfer antar Bank

W s L R
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PROMO PEMBIAYAAN TAKE OVER
GRATIS BIAYA ADMINISTRASI

TERBATAS
Promo:

- Free Biaya Administrasi
- Free Biaya Taksasi
- Angsuran Terjangkau
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Mari bergabung menjadi nasabah setia kami di Pembiayaan TAKE OVER, dengan gratis Biaya
Administrasi, gratis biava Taksasi dan Angsuran yang terjangkaw.

Promo ini di khususkan untuk nasabah dengan Pembiayaan take ower dari bank lain dengan

syarat sebagai berikut:

1. Memiliki informasi Debitur (IDEB) di layanan SLUK QUK dengan Kolektibilitas (LANCAR)

2. Tujuarn take over karena kebutuhan untuk konversifpemindahan hutang dari Bank
Konvensional kepada BPRS Fajar,

3. Diperkenankan take over dengan melakukan top up selama disetujui oleh Bank

Bank tetap akan melakukan analisa dan penilaian kepada calon nasabah untuk menilai
kelayakan atas pengajuan Pembiayaan tersebut.
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Rencana Kerja Tahun 2022 ini adalah rencana strategis
memantapkan peran dan kontribusi BPRS Fajar Sejahtera sebagai
lembaga keuangan syariah yang amanah, terdepan dan tangguh.
Iak hanya untuk bangkit pasca pandemi, renstra ini menegaskan
inovasi dan kreativitas untuk tumbuh secara berkesinambungan
yang bertumpu kepada aksi nyata, kerja sama, prestasi, dan
kepercayaan antara seluruh pemangku kepentingan”.




LAPORAN REALISASI RENCANA TAHUN DESEMEER 2021
PT BPRS FAJAR SEJAHTERA BALI — BADUNG

I. Perkembangan Asset BPRS Sejak tahun 2014 s/d 2021

Pertumbuhan Valuasl| Asset BPRS Fajar Sejahtera Ball

PR LETR R TR PR T S S S PTRE A S PRI LR ® - TSP N P )

FAJAR

Sejak pengambilalihan saham dari Pemgang saham lama kepada Pemegang saham baru, kini
BPRS Fajar yvang dikenal sebagai Bank Fajar Syariah terus melaju pesat, inl di buktikan dengan
kepercayaan masyarakat yang kini semakin membaik dan mengenal BPR Syariah satu-satunya
yang ada di Bali, yang memberikan kemudahan dalam bertransaksi baik pembiayaan maupun
simpanan. Hal ini yang membuat Asset BPRS terus mengalami peningkatan setiap tahunnya,
dimana pada Desember 2021 Asset BPRS Mencapal sebesar Rp.21,1 Miliar di bandingkan
tahun sebelumnya sebesar Rp.16,5 Miliar,

Il. Perkembangan Dana Pihak Ketiga (DPK)

FAJAR
] PERTUMBUHAN DANA SIMPANAN

CRLTEU U D TU R i)

Terbaik, Aman, Terpercaya




Dana Plhak Ketiga (DPK) terus mengalami pertumbuban dari tahun ke tahun, pada Desember
2021 Total simpanan mencapai Rp.17,1 miliar, meningkat sebesar 37,86% dari tahun
sebelumnya yang mencapai Rp.12,4 M.

lil. Pertumbuhan Pembiayaan
PERTUMBUHAN PEMBIAYA AN

BN O oODoDDemD
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FAJAR

Posisi O5 Pembilayaan pada Desember 2021 mencapal Rp.12,2 Miliar, dibandingkan padatahun
sebelumnya yang mencapal Rp.10,6 Miliar. Hal inl dikarenakan manajemen terus melakukan
ekspansi pembiayaan untuk membentuk laba,

IV. Klasifikasi Pembiayaan Menurut Akadnya

11.350
o o
Target Des 2021
41K%

. p 12.273
_.._1," | R
- T"I Rl sasi Des 2021 LR

i 4 430
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Sampai dengan saat ini BPRS masih memiliki segmentasi terbesar dari skema potong gaji yang

mana tercermin dari akad pembiayaan multijasa yang sangat besar dibandingkan dengan
pembiayaan dengan akad lainnya.

Amanah, Tangguh, Terdepan




V. Realisasi vs Target 2021

LABA SETELAH PAIAK (EAT) 135
Fii) |
Binya 1.687
1.774
1803
Pandapatan
1875
13.079
Tt ] STrmenssnsar 17.181
Tl Permibeayann .11 350
12.273
. L]
Ens dan Perempatan Bank Lain %Iﬂ_'.l'i
s 20271
21.188
5,000 180 (A 13 LKL} JLLENND 25 0

Target Des 31

Realisas Des M2

Secara garis besar hampir seluruh target terpenuhi pada Tahun 2021, baik target Asset,
Simpanan, pendapatan, biaya, kasdan penempatan Bank, sertalaba, Mamuntarget Pembiayaan
yang belum tercapai dan masih kurang sebesar 3% dari target yang ditentukan.

VI. PENUTUP

Demikian hasil laporan Dewan Direksi terhadap pelaksanaan rencana kerja dari PT. BPR Syariah
Fajar Sejahtera sampai akhir semester || tahun 2021, kiranya dapat diterima dan maklum
adanya. Kami juga menyampaikan ucapan terimakasih yang sebesar-besarnya kepada Otoritas
Jasa Keuangan yang telah berperan aktif dalam menjalankan fungsinya sebagai pengawas PT,
BPR Syariah Fajar Sejahtera sehingga kami dapat mengalankan amanah dengan baik,

Badung, 25 Januari 2022
PT. BPR Syariah Fajar Sejahtera
Dewan Direksi

ttd

lda Bagus Putu Swara Hamdani
Direktur Utama

ttd

Brigita Chandra 5..P.
Direktur

Terbaik, Aman, Terpercaya




LAPORAN DEWAN KOMISARIS
SEMESTER Il [JULI — DESEMBER 2021)

I PENDAHULUAN

Puji Syukur kita panjatkan kehadirat Tuhan ¥YME, atas rahmat, karunia-Nya lah sampal dengan
akhir semester || periode Juli = Desember tahun 2021 PT. BPR Syariah Fajar Sejahtera Balimasih
dapat berjalan dengan cukup baik walau dalam berjalannya usaha tidak terlepas dari kendala-
kendala; Usaha pencapaian atas target vang disebabkan berlanjutnya dampak Pandemi virus
Corona 19 serta , upaya tindak lanjut perbaikan kinerja baik secara internal maupun eksternal,

Dengan pertimbangan hal-hal tersebut diatas , kami selaku Dewan Komisaris yang dalam
fungsinya melakukan pengawasan atas keberlangsungan usaha PT, BPR Syariah Fajar Sejahtera
Bali, tetap mengapresiasi kinerja segenap manajermen yang terukur baik secara kuantitif
maupun kualitatif dengan dazar, ada upaya-upava atau langkah-langkah managamen sacara
strategis yang telah dijalankan walau hasil belum dapat maksimal atau sesuai dengan target/
sasaran secara tertulis.

Adapun cakupan evaluasi Dewan Komisaris, sesuai dengan lampiran XVIIl SE-0JK No.53/
SEQIK.03/2016, POIK No.37/POJK.03/2016 tentang Strategi dan kebijakan Bank Perkreditan
Rakyat dan Bank Pemblayaan Rakyat Svariah meliputi hal-hal sebagal berikut :

A, Pelaksanaan Rencana Bisnis baik secara kuantitatit maupun kualitatif terhadap realisasi

rencana bismis

B. Faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja PT, BPR Syariah Fajar Sejahtera Bali

C. Penerapan Tata kelola dan Manajemen Risiko PT, BPR Syariah Fajar Sejahtera Bali

D. Upaya mamperbaiki kinerja PT. BPRS Fajar Sejahtera Ball

EVALUASI DEWAN KOMISARIS

Uralan hasil pangawasan dewan komisars dijabarkan sesuai Lampiran SE QIK No 53/

SEQIK.03/2016 dan POIK no 37/POIK.O3/2016 tersebut diatas; sebagai berikut

A. Pelaksanaan Rencana Bisnis baik secara kuantitatif maupun kualitatif terhadap realisasl
rencana bisnis
1] Uralan secara kuantitatif
Uraian hasil pelaksanaan Rencana Bisnis secara kuantitatif akan di sajikan dalam bentuk
perbandingan rencana teerhadap pEHEHDBIEI‘I;" realisasi baik nominal dan prosentasenya
seperti berikut

Tabel 1.1 F.e-ﬂllsail terhadup Rencana penude Desember 2021 {dlm Rp. jutaa I'I:l

As.set 20.271 21.15'.-'
Dana Pihak ketiga 13.000 17.181 (12.106)
- Pihak ketiga bukan bank 9.938 13.631 -
=  Pihak ketiga bank - 3.550 -
Dana linkage - -
Pembiayaan yg diberikan 11.350 12.273 .
Pendapatan operasional 1.892 1.975
Beban Operasional 1.687 1.750 B3

Amanah, Tangguh, Terdepan




Tabel 1.2 Perbandingan Realisasi Des 2020 terhadap Des 2021 (dim Rp. jutaan)

Asset 16.590 21.167
Dana Pihak ketiga
= Pihak ketiga bukan bank 12.812 13.625
- Pihak ketiga bank - 2
Dana linkage . -
Pembiayaan yang diberikan 10.603 12271
Pendapatan operasional 1.769 1.975
Beban Operasional 1.521 1.750
14, 000
1.2 G0
101,000
H.O00
5.0
4 (K
: Peinbaayaan vang Pendapatan Beelmam Dparasmnal
drbersan Dafieal gradan &
FARFd TR A AL A0S 1 hdS
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Tabel 1.3 Rata-rata perbulan (dim Rp. jutaan)

Komponen Keuangan Nominal Rata-rata/bln
Asset 21.167 3.527

Dana Pihak Ketiga 24.106 4.017

Dana linkage

Pembiayaan yang diberikan 12.271 2.045
Pendapatan Operasional 1.975 329
Pendapatan Non opersional - -

Beban Operasional 1.750 291

Beban Non operasional 24.371 4.061

Laba rugi setelah pajak

Tabel 1.4 Pos-Pos Pendapatan & Biaya Dana (dalam Rp. jutaan)

Komponen Pendapatan & Beban
Pendpt, Margin Murabahah
Pendpt. Margin Multijasa
Pendpt. Ujroh
Pendpt. Bagl Hasll Mudharabah
Pendpt, Bagi Hasil Musyarakah

Pendpt. Bagi Hasil penempatan bank
lain

Pendpt. Operasional Lainnya
Total Pendapatan
Bagi hasil kepada pemilik dana
* Pihak ketiga bukan bank
Tab. Mudharabah
=  Depo. Mudharabah
- Bonus wadiah/ spesial rate
= Pihak Ketiga bank
Depo. Antar Bank
= Dana Linkage

Pendaptan setlah Bagi hasil & Bonus

Amanah, Tangguh, Terdepan

‘Realisasi

237 668
1.026 879
541 365
39 78
153 435
779 225
1.769 1.975
(452) (648)
(114) (26)
[337) (558]




Tabel 1.5 Bobot Beban terhadap Pendapatan (dalam Rp. jutaan)

Jenis Beban
Beban Bagi hasil
Bonus & Spesjal Misbah
Premi
Tenaga Kerja
Pendidikan & Pelatihan
Sewa
Provmosi
Pajak-pajak
Pemeliharaan & perbaikan inventaris
Penyusutan/Penyisihan/ amortisasi
Barang & Jasa
Lainnya

Beban Mon operasional

Tabel 1.6. Penerimaan Kas {:daﬂl am Rp. jutaan)

Penerimaan Kas

Penerimaan Pembayaran Pokok + Margin

Total Pemberian Pembiayaan,/Dropping

Selisih perputaran kas

Penerimaan Kas tertunda/Menunggak
= Dalam Perhatian Khusus
- Pembiayaan jth Kelektibitas

Total Penerimaan Kas Tertunda/
Menunggak

Beban

ad
1.054

127
13
14
51
83
63
262

24

Akum. Des 2021
6.803
7.126

323

474

314

Terbaik, Aman, Terpercaya
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1.7 Rasio- rasio tingkat kesehatan (dalam Rp. Jutaan)

No Indikator Keuangan Utama

| Permodalan
Rasio KPRMM

Rasioc Proyeksi Kecukupan
fadal

Rasio Modal inti

Rasio Kecukupan modal thd
kualitas aktiva

Rasio Kecukupan modal thd
DPEK

] Kualitas Aktiva
Rasio Kualitas Aset Produktf

Rasio.  MNon  Performancing
Financing

={3ross
- MNetto
Rasio PPAFP
Rasio PPANP (AYDA)
1} Rentabilitas
Rasio Return Equity Capital

Rasio aset yg menghasilkan
pendpt

Rasio Met Margin Opers. Utama
Rasio Return on asset (ROA)

Rasio Biaya tenaga kerja thd
total pembiayaan

v Rasio Likuiditas
Cash ratio
Rasio STM
Rasio Net Imbalan
Financing to depasito
W Rasio Pos-pos lainnya

Rasio UMKM thd total
pembiavaan

Amanah, Tangguh, Terdepan

Pembilang

4.092

4.092

3.749

3.749

3.749

474

474
474
366

L]

1.975

200

1.054

7.893
435
2.019
12.272

5.101

Penyebut
12.459
12.459
6.750

19.497

17.175

19.457

12.272
12.272
366

21.167

1.975
21.167

12.272

17.320
648

19.497
17.175

12.272

Rasio
32.84%
32.84%

55.54%

19.22%

21.82%

2.43%

3.86%
3.86%
100%

9.33%

10.12%
0.94%

8.58%

45.57%
67.12%
10.30%
71.45%

41.56%



2)

Uralan secara kualitatif
Untuk uraian secara kualitatif, dalam hal ini merangkum penilaian kinerja melalul
pencapaian pos-pos keuangan utama sebagai berikut :
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Fagaeyums (=g 8Lt
N ol i 1.1 nai st ek 11
i siarisrn e il wd bmidinl
Frrals sl
terardep reacgns pitem
Tl 3171 redsk e il
0 Tl 1
[T TTP FTe =1
Imkes perdapui e wrialp

e Saak L 2171
Bkl b i

Berdasarkan uraiandi atas, dapat terlihat bahwa pencapaian kinerja berdasarkan pos-pos
keuangan utama terhadap rencana bisnis tahun 2021, hanya terdapat dua pos keuangan
yang tercapai dengan baik yaitu Aset, simpanan dan Pembiayaan dengan ketercapaian
ternadap target masing-masing sebesar 104, 43%, 108,13%, 131,36% sedangkan beban
operasional belum mencapai target yaitu -5,16% dibawah dari rencana anggaran,

B. Faktor-Faktor yang mempengaruhi Kinerja PT. BPRS Fajar Sejahtera Bali

Untuk penilaian mengenai faktar-faktar vang mempengarchi kinerja BPRES, dinilal
berdasarkan pencapaian rasio-rasio keuangan utama terhadap ketentuan mengenai
penifaian tingkat kesehatan BPRS yaitu PBl No.9/17/PBI/2007 tentang sistem penilaian
tingkat kesehatan, Surat edaran Deputi gubernur No.9/29/DPbs,dan POIK No.19/
POIK.03/2017 tentang Penetapan status dan tindak lanjut pengawasan BPR dan BPRS,
POIE No.6&/POIK.03/2016 tentang Kewajiban Penyediaan Modal Minimum Bank
Pembiayaan Rakyat Syariah, adapun uraian mengenai faktor-faktor tersebut adalah
sebagal berikut !

Fator Permodalan, darl tabel 1.5 di atas, realisasi
rasic KPMM pada posisi Desember 2021 adalah 32,84%
masuk dafam kriterla sangat sehat atau peringkat 1 tetapl

Direksi juga harus tetap menjaga rentabilitas agar terus
membaik sehingga tidak mengganggu permodalan Bank, memburuknya kinerja
rentabilitas yang mengakibatkan akumulasi kerugian yang menggerus modal inti serta
&YDA Jatuh tempo sebagal pengurang modal inth; Selain ity perlu dilakukan rencana
tindak pemenuhan modal inti selain untuk memenuhi POUK No.66/FPOIK 0316
tentang kewajiban penyediaan modal minimum BPRS sampal dengan tahun 2020
dengan penambahan menjadi Rp. & Mibyar, walaupun saat ini rasio KPBMM masih di
atas 12%. Juga memenuhi ketentuan POUK No 19/POIK.03,/2017 tentang Penetapan

status dan tindak lanjut pengawasan BPR dan BPRS. _/
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Faktor Kualitas Aktiva Produktid, dari tabel 1.7 di atas
rranunukkan bahwa angka rasio keelitas aktiva produktif pada
akhir Desember 2021 yaltu 2,43% masuk dalam kritela sanpat
sehat atau peringkat 1, dengan rasio penunjang MPF Gross 3 B6% & NPF Net 3,35% setelah
dikurangi kewafban cadangan PPAP khusus masuk dalam kriteria cukwp zehat atau
peringkat 3 sehingga tidak mempengaruhl rasio utama, Dewan Komisaris menilal mengenal
faktar kualitas aktiva produktif posisi Desember 2021 ini, walaw dari hasil perhitungan rasio
utama yang sehat, hamus tetap dilakukan perbaikan menimbang rasio penunjang NPF yang
masih relatif tinggl vang berdampak pada besarmya beban PPAF (dan juga persiapan
pelaksanaan POIE Mo 29/POIK.03/2019 tentang penambahan PPAP untuk pembizvaan
kurang lancar menjadi 3% akan menambah berat kinerja remtabilitas, sehingga
ketercapalan terhadap target laba dan anggaran beban operaslonal lepas dari sasaran.
BPRS dalam hal imi Direksi sepera melakukan rencana tindak permyelesaian pembiaaan
bermasafah serta melakukan identifikasi dan pengukuran exposure risiko serta mitigasi
risiko sebagal upava perbaikan kualitas permbiayaan, serta terus mencari prospek usaha
baru untuk fasilitas modal kerja dan atau fasilitas konsumtif dengan kwalitas bagus,
Diharapkan pula peningkatan penagrhan dari DPE dan Macet Setidsknya dapat tertagih
50%. Dan apabala hasil penagihan pembizyaan macet sudah tidak dapal tertangani lagh
nasabah sudah tidak dapat ditemui dan atauw sudah tidak berdosmasili di Bali, sudah lewat
jangka waktu pembiayaanya dimana PPAP telah dibentuk sempurna, agar direksi dapat
mengusidkan hapus buku namun tidak menghtlangkan hapus tagih,

Faktor Rentabilitas, dari tabel 1.6 menunjukkan
bahwa Direksi dapat mulai dengan mengkaji beban
operasianal fokus pada pos-pos beban vang tidak diatur
cleh ketentuan undang-undang negara atau otoritas

seperti Bank Indonesia dan Otoritas lasa Keuangan seperti

# Beban dana (bagi hasil, bonus spesial nisbah, bagi hasil linkage),

® Sewa,

& Promosi,

® Pemeliharaan & perbaikan inventaris,

& Penyusutan, penyisihan & amortisasi,

® Barang & jasa,

# Dperasional lainnya,

» Beban non aperasional,

Sedangkan biaya tenaga kerja, biaya premi (BRIS, OUK, LPS), biaya pendidikan & |

pelatihan diatur oleh undang-undang dan peraturan otoritas jasa keuangan /

-

Faktor Likuiditas, dari tabel 1.6, menunjukkan
bahwa cash ratio posisi Desember 2021 yaitu 45,57%
masuk dalam kriteria sangat sehat atau peringkat 1,
dengan total penerimaan kas sampai dengan Desember 2021 sehesar Rp.
B.803.000.000,- (Enam Milyar Delapan Ratus Tiga Juta Ruplah)] dengan rata-rata
perbulan Rp. 1.133.000,000,- {Satu Milyar Seratus Tiga Puluh Tiga Juta Rupiah . f
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L. Penerapan Tata kelola dan Manajemen risiko
Berdasarkan meeting Dewan komisaris pada tanggal 21 Desember 2021 Dalam melakukan
penilaian Tata Kelola dan Manajemen risiko, Dewan Komisaris membagi menjadi dua
komponen yaitu manajemen umurm dan manajemen risiko:
1. Manajemen Umum
Penilaian manajemen umum, dengan tujuan mengukur kualitas tata kelola
[Corporate Governance) PT. BPRS Fajar Sejahtera Ball dalam menjalankan usaha
akan divkur melalui aspek-aspek sebagai berikut :

1)

2)

3]

4)

5

&)

BPRS memiliki struktur organisasi vang efektif dan sejalan dengan fungsi
sehagal bank syariah yaitu memiliki dua orang direksi, dua orang komisaris,
dua orang dewan pengawas syariah dan pemenuhan sesuai POIE 05/
SEQUK.03/2016, Setiap anggota dewan komisaris, direksi dan dewan
pengawas syarizh memiliki kualifikasi yang sesuai dibuktikan dengan
dimilikinya sertifikasi direksi, komisaris

Setiap anggota dewan komisaris, direksi dan pengawas syariah secara riil
memiliki kewenangan dalam rentang kendali yang wajar dan memiliki
perangkat penunjang vang sesual dengan tugasnyva. Hal ini dibuktikan
dengan adanya SK Direksi tentang batas wewenang memutus pembiayaan
vang melibatkan Komisaris, direksi, kabag marketing dan account officer
sehagal pengusul, adanya pemeriksaan berkala dari dewan pengawas
syariah vang disampaikan laporan tertulis per semester mengenai produk
dan aktivitas baru BPRS

Dewan komisaris melaksanakan fungsi pengawasan terhadap pelaksanaan
tugas direksi dalam batasan dan wewenang vang jelas dan efektf melalul
rapat triwulan dewan komisaris, pelaporan pengawasan komisaris per
semester

Dewan komisaris, direksi dan DPS secara aktif melaksanakan pemantauan
dan evaluasi kepatuhan BPRS terhadap ketentuan yang berlaku sehingga
mampu  meminimalisir pelanggaran terhadap ketentuan - kehati-hatian
(BMPD, APU-PPT dli, hal ini dibuktikan dengan adanya pemeriksaan rutin
oleh PE-Audit Internal mengenai tata kelola baik pelaksanaan tugas direksi,
kormisaris, dewan pengawas svariah, BMPD, penerapan manajemen risiko,
pencapaian kinerja, rasio tingkat kesehatan, 25 debitur inti, 10 deposan
terbeszar secara rutin per bulan mefalul emall ke direktur utama tembusan
dewan komisaris dan pelaporan tertulis per triwulan, semeaster,

BPRS menetapkan mekanisme pendelegasian kewenangan dan tata tertib
kerja yang jelas dan layak serta melaksanakan secara konsisten melalul
diatur dan disusunnya pedoman kerja komisaris, surat edaran direksi terkait
batas wewenang memutus pembiayaan, ada batasan limit pengelolaan kas
melalui sistem core banking tetapi belum di susun secara tertulis hanya
melalui ketetapan direksi secara lisan

Keputusan yang diambill oleh setiap dewan kamisaris, dewan direksi, dewan
pengawas syariah yvang memiliki potensi conflict of interest merupakan
keputusan meminimalkan kerugian melalui adamnya  persetujuan yang
ditanda tangan oleh pengusul, direksi, dan dewan komisaris dalam setiap
memo keputusan
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7] Sampai dengan periode penilaian/ pengawasan semester 1| 2021, tidak
terjadi pelanggaran ketentuan mengenai rangkap jabatan baik direksi,
Pejabat eksekutif yang diwajibkan independen sesuai dengan ketentuan-
ketantuan yvang berkaitan dengan BFRS.

8) Tidak terdapat keterlibatan pihak lain sebagai penasihat perorangan & jasa
profesional sehingga pengambilan keputusan dilakukan secara independen

%) BPRS melaksanakan transparansi sesuai dengan ketentuan yang berlaku
serta melakukan edukasi publik melalui kepatuhan pada penyampaian
pelaporan bulanan bank indonesiz, BMPD, Restrukturisasi, KPMB, l[aparan
rencana edukasi.laporan pelaksanaan edukasi

10) Dewan komisaris dan direksi memiliki kemampuan menolak campur
tangan pemilik bank atas kegiatan operasional sehari-hari dengan adanya
pemeriksaan rutin pelanggaran dan pelampauan BMPD pihak terkait
malalui pemeriksaan rubin.

11} Direksi melakukan pengawasan yang cukup terhadap pelaksanaan tugas
karyawan bank melaui pelaporan rutin per bagian yang mengerucut pada
kinerja karyawan-karyawan di bagian tersebut.

12) Harus diadakan meeting kepada Bisnis & Legal minimal 2 kali dalam sebulan
untuk memantau MPE

13} Diskusi mengenai menggajian stat dan manajemen, termasuk pula honor
dan remunerasi Dewan Komisaris, Direks) dan Dewan Pengawas Syariah
yang akan disimulasi dan presentasikan dalam RUPS 2021

14) Terkait penambahan modal inti, diputuskan melaksanakan rapat dengan
PSP pada Rabu, 20 Oktober 2021 secara daring melalui 200m mesting.
Hasilnya sudah dilaporkan kepada OJK pada Kamis, 30 Desember 2021,

Berdaszarkan aspek-aspek penerapan tata kelola tersebut, dewan komisaris
menilai Tata Kelola PT. BPRS Fajar Sejahtera Bali telah berjalan cukup baik, serta
dengan terbit peraturan otoritas jasa keuangan tentang Tata Eelola BPRS maka
harus dilakukan penyesual-penyesual khususnya untuk penunjukan direksi
yang membawahi kepatuhan melalui RUPS tahun 2018 agar dapat bertindak
independen tidak lkut dalam pelaksanaan penyaluran pembilayaan, penunjukan
Pejabat eksekutif fungsi kepatuhan & manajemen risiko,pembentukan fungsi-
fungsi komite pembantu dewan komisaris
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2. Manajemen Risiko
Untuk penilaian manajemen risiko, dengan tujuan mengukur kualitas manajemen
risiko dalam menjalankan usaha akan divkur melalui penerapan 4 (empat) risiko
sebagai berikut ;

1) Risiko Pembiayaan, di ukur dengan indikator sebagai berikut ;

a)

b

d)

€)

Bank memiliki S0P dalam memberikan pembiayaan dan dilakukan
updating secara berkala,sampal dengan posisi penilaian, direks|
sedang dalam proses penyusunan S0P pembiayaan yang memuat
ketentuan khusus terkait 50P wvang ada hanya mencantum
katentuan-ketemtuan secara umum

Dalam memberikan pembiayaan, bank melakukan analisa terhadap
kemampuan debitur untuk membayar kembali kewajibantya,
berdasarkan form analisa keputusan pembiayaan terhadap hasil
analisa terhadap nasabah melaluj 5C

Dalam memutuskan pemberian pembiayaan, telah dilakukan oleh
pejabat yang berwenang yang diatur melalui sk Direksi tentang
batas wewenang memutus pembiayaan yang melibatkan Komisaris,
direksi, kabag marketing dan account officer sebagai pengusul
Setelah pembiayaan diberikhn, bank melakukan pemantauan
terhadap penggunaan pembiayaan, serta kemampuan dan
kepatuhan debitur dalam memenuhi kewajibanmnya melalui
kunjungan langsung terhadap nasabah dalam perhatian khusus
dan jatuh kolektibitas serta pemberian surat peringatan |, Il dan 11l
Bank melakukan peninjauan, penilaian dan pengikatan (bila
diperlukaniterhadap agunan, dalam penanganan pembiayaan
bermasalah, telah dibentuk komite pembiayaan bermasalah yang
memberikan pertimbangan dalam rencana tindak sehingga ada
proses peninjauan, penilaian dan pengikatan agunan apahbila
diharus melakukan tindakan eksekusi

Bank melakukan dokumentasi pembiayaan secara baik, terkait
hal dokumentasi pembiayaan, sampai dengan posisi penilaian
masifh disusun format baru memorandum yvang dapat merangkurm
dan menyimpulkan informasi yang valid serta dapat menjadi satu
kesatuan dengam keputusan pembiayaan, seria susunan urut
dokumen pra akad dan setelzh akad.
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2) Risiko Likuiditas, yang diukur melalui aspek-aspek sebagal berikut :

a) Bank melakukan analisa, pemantauan dan memiliki alat monitoring
atas tagihan dan kewajiban yvang jatuh tempo untuk mencegah
kemungkinan timbulnya kesulitan likuiditas. Sebagai alat monitoring,
BPR: melalui bagian accounting secara rutin menyampaikan
laporan cash ratio keseluruh management baik dewan komisaris,
dewan direksi dan pejabat eksekutif

bl Bank senantiasa memiliki dana likuld vang cukup untuk memenuhl
kewajiban jangka pendek, sampai dengan periode penilaian, tidak
pernah terdapat complaince nasabah terkait ketidak mampuan
BPRS dalam memenuhi kewajiban jangka pendeknya baik secara
lisan maupun tertulis dan cash ratio masih dalam kriteria cukup
sehat

c) Dalamrangka melakukan penempatan, bank tetap mengoptimalkan
keuntungan, dengan alat monitoring yang secara rutin disampaikan
baglan accounting di Hiap tutup harl, manajemen mengaptimalkan
dana idle apabila pipeline pembiayaan rendah dengan cara
penempatan dana pada bank lain berupa deposito.

d) Bank menetapkan batasan minimal kas yang harus dimiliki untuk
mengantasipasi kebutuhan jangka pendek, untuk hal ini, BPRS
belum memilikl ketentuan direksi atau ketentuan batasan minimal
kas secara tertulis selain pertimbangan tetapi hanya menimbang
dari cash ratic yvang disampalkan setiap tutup hari.

g) Peangurus memiliki komitmen pemilik untuk memberikan pinjaman
dana likuid atau meningkatkan permodalan bank sehingga
senantiasa memenuhi ketentuan yang berlaku, untuk hal ini, BPRS
telah memiliki komitmen pemegang saham yang di cantumbkan
pada rencana bisnis bank tahun 2019

3) Risiko Operasional, yang akan diuraikan sebagai berikut :

a) Bank memiliki SOP dalam operasional kegiatan bank,antara lain
pedoman KYC, penerimaan dan darl pihak ketiga, pedoman
konversi laporan keuangan intern ke laporan bulanan dan bank
melakukan evaluasi SOP secara periodik, BPRS memang belum
memiliki pedoman KYC, Penerimaan dana dari pihak ketiga dan
pedoman konversi laporan intern ke laporan bulanan secara tertulis
dan terpisah tetapl hal tersebut telah diatur pada prosedur kerja
operasional dan marketing PT. BPRS Fajar Sejahtera Bali

b) Bank menerapkan kebijakan pelaporan kualitas aktiva dan
pembentukan penyisihan penghapusan  aktiva berdasarkan
ketentuan vang berlaku, BPRS setiap akhir bulan melakukan
perhitungan pembentukan PPAP sebelum tutup bulan melalui
bagian accounting.

c} Bank senantasa memberikan pendidikan dan pelatihan kepada
pegawai untuk meningkatkan pengetahuan operasional bank, BPRS
rutin melaksanakan brefing morning sharing pengetahuan dan aktif
dalam mengikut sertakan pegawai apabila ada acara pendidikan dan
pelatihan yang diadakan asosiasi ataupun otoritas jasa keuangan
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d} Bank memiliki mekanisme penerapan sanksi secara obyektif atas
pelanggaran, dalam hal ini BPRS belum memiliki mekanisme
punishment menimbang keterbatasan 530M dan kompleksitas usaha
terkecuali pada pelanggaran-pelanggaran oleh karyawan ataupun
direksi yang mengarah pada pelanggaran hukum seperti penggelapan
unit tarikan, pengeelapan dana nasabah, Pembiayaan fiktif dan segala
bentuk kegiatan yang akhir mempengaruhi keuangan secara signifikan
vang di bahas melalui fungsi komite audit.

4) Resiko Hukum, yang diuraikan sebagai berikut:
Bank sudah menyelesaikan kasus perkara gugatan Sdr. Syahdan dan
Mantan Direktur BPRS Erwin M. Fauzi, dengan Bank membeli asset
atau Tanah SHM milik Erwin M Fauzi, saat ini proses jual beli sudah
dilaksanakan, namun proses balik nama sedang dalam proses notaris.

Berdasarkan aspek-aspek penerapan manajemen risiko tersebut, dewan
komisaris menilai manajemen risiko PT. BPRS Fajar Sejahtera Bali telah
berjalan cukup balk walaupun apabila berorientasi pada hasil sepert rasio
NPF gross yang cukup baik, Realisasi pendapatan yang telah mencapai target,
sedangkan belum lengkapnya pedoman—pedoman kerja ini dikarenakan belum
terbentuknya penerapan manajemen risiko sebagai serangkaian metodologl
dan prosedur yang digunakan untuk mengidentifikasi, mengukur, memantau
dan mengendalikan risiko yang timbul sehingga hal-hal tersebut dapat terjadi,
untuk tahun 2021, dewan komisaris menilai manajemen dapat memperbaiki
hal-hal tersebut dengan terbitnya POJE manajemen risiko bagl BPRS, menyusun
rencana tindak manajemen risiko, serta melakukan penyusunan dan updating
pedoman-pedoman kerja khususnya penyaluran dana pada risiko pembiayaan
agar tidak lagi berpegang pada hal-hal yvang berlaku umum tetapi dituangkan
dalam 50F pembiayaan seperti analisa kemampuan bayar dengan penentuan
rasic berdasarkan jenis penggunaan konsurmntfinvestasi dan modal kerja,
mekanisme pemberiaan surat peringatan 1,2,3 untuk monitoring pembiayaan,
risiko likuditas minimal BPRS memiliki alat monitoring atas tagihan dan
kewajiban dalam bentuk pelaparan-untuk bulan selanjutnya, risiko operasional
manajemen melakukan evaluasi terhadap S0OF terkait telah terbit POIK BPRS
dan pengelompokan pedomany’ SOP disesuaikan dengan peraturan tersebut.

D. Upaya-upaya untuk memperbaiki kinerja BPRS

Sepertiyang telah di uraikan pada point huruf Bmengenaifaktor-faktor vang mempengaruhi
kinerja BFRS antara lain faktor permodalan, faktor kualitas aéet,- rentabilitas dan likuiditas,
dewan komisaris menilai dengan mengambil data pada tabel 1.7 rasio-rasio keuangan
utama daridata tersebut, maka dapat terlihat permasalah vang dihadapi oleh BPRS, Dewan
komisaris akan mengulas hal tersebut dari faktor likuiditas, faktor rentabilitas, faktor
kualitas aktiva dan faktor permodalan dimana faktor-faktor keuangan ini saling berkaitan
sehingga walaupun berdasarkan PBI No.9/17/PBI 2007 tentang sistem penilaian tinghkat
kesehatan, Surat edaran Deputi gubernur No.9/29/DPbs, dan POJK No. 19/POIK.03/2017
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tentang Penetapan status dan tindak lanjut pengawasan BPR dan BPRS, faktor yang
menunjukan kinerja kurang baik atau tidak sehat adalah faktor Rentabilitas tetapi karena
hal ini saling berkaitan dan menimbang perbaikan harus selalu diupayakan maka dewan
komizaris tetap membertkan ulasan perbaikan untuk manajemen mengenal perbalkan
kinerja BPRS dari seluruh faktor kevangan yaitu sebagai berikut :
1} Faktor Likuiditas, untuk memperbaiki kinerja terkait likuditasi adalabh sebagai
berikut :

2] Sampai dengan posisi desember 2021, total tunggakan pokok dan margin
dari pembilayaan bermasalah baik Dalam Perhatian Khusus, dan pembiayaan
jatuh kolektibilitas yaitu sebesar Rp, 474,020,000,- tentunya ini merupakan
potensi penerimaan kas yang dapat menambah likuid persediaan kas
sehingea manajernen dapat mengambil kebijakan untuk pengembalian
dana DPK dengan spesial nishah apabila pipeline pembiayaan rendah
atau sebaliknya, sehingga pada tahun 2022, setidaknya dapat tertagih
50% dari total tersebut khususnya pada pembiayaan DPK, Kurang lancar
dan diragukan, apabila hasil analisa pembiayaan macet sudah tidak dapat
tertangani lagl. Dan untuk nasabah vang memang sudah tidak dapat
ditemui atau sudah tidak berdomisili di Bali dan sudah lewat jangka waktu
pembiavaanya dan PPAP telah dibentuk sempurna, Direksi agar melakukan
hapus buku namun tidak menghilangkan hapus tagih.

b} Menimbang hasil dari laporan keuangan sampai dengan posisi desember
2021 yang sudah mengalami laba, khususnya per bulan dan telah terbitnya
peraturan otoritas jasa keuangan mengenai tata kelola dan manajemen
risiko maka sebaiknya dibentuk komite aset dan Habilias {ALCO) sebagai
organ pembantu direksi untuk melakukan kajian atau tinjavan (review)
mengenai aset dan liabilitas sehingga kontrol atas aset dan liabilitas dapat
berjalan baik khususnya dalam penetapan kebijakan kewajiban dan aset
yang menimbulkan beban pada laba rugi seperti biaya dana dari linkage dan
spesial nisbah sedangkandana yang diterima dari perputaran piutang cukup
untuk mengoover penyaluran pembiayazn bulanan, sehingga terdapat
kesimbangan

2) Faktor Rentabilitas, untuk memperbaiki kinerja terkait rentabilitas berorientasi
pada dua komponen yaitu efesiensi beban, optimalisasi pendapatan adalah sebagai
berikut

a) Lakukan efesiensi beban dengan mengkaji beban-beban operasional yang
masih dapat diketatkan khususnya beban-beban yang tidak atur oleh
undang-undang dan juga otoritas jaa keuangan seperti beban dana (bagi
hasil, bonus spesial nisbah, bagi hasii), sewa, promosi, pemeliharaan &
perbaikan inventaris, pﬂnmtan & amortizasi, beban barang & jasa, beban
operasional lainnya, beban non operasional,

b) Mengoptimalkan upaya penghimpunan dana murah seperti dana mesjid,
program deposito pér‘hl"ahgan berhadiah, dana rukun kematian, atau
program pembiayaan berdasarkan akumulasi tabungan dengan porsi rasio
yang proposional

¢} Mengoptimalkan produk penyaluran dana berdasarkan akad syariah,
mencoba peluang hal-hal dimasyarakat vang belum diakses bank sepert
kebutubian pokok akan makan minum satu keluarga per bulan yang

Amanah, Tangguh, Terdepan




d)

e)

f)

dikapitalisasi menjadi pembiayaan dengan limit tertentu, pembiayaan
pernikaban, pembiayaan umrah,pembiayvaan pendidikan, pembiayaan atas
event-event dengan periode pendek,

hMenimbang keterbatas 50DM, sebagal faktor kali harus dilakukan target
kerjasama/PKS kepada toko-toko elektronik, Pengusaha?, dealer mobil
bekas, mobil baru, uang muka perumahaan,program referal/channeling
pada tiap-Hap kelurahan, kecamatan bahkan perumahaan,

Direksi dalam hal ini mengkaji, posisi BPRS di Badung terhadap perusahaan
leasing, juga bank BUMMN korwvensional syariah dan swasta, apakah nilal
lebih atau faktor tambah yang dimiliki BPRS dibandingkan dari besaran
margin serta kecepatan lavanan. Agar BPRS mengetahul posisi ditengah-
tengah masyarakat menadi pilihan atau sebaliknya

Kaji produk gadai, karena hal tersebut kecendrungan hanya menjadi
trademark lembaga penggadaian, sehingga apabila BPRS melakukan dapat
menjadi pilihan bagi masyarakat khususnya di Badung.

3} Faktor Kualitas Aktiva Produktif, untuk memperbaiki kinerja terkait koalitas akbiva
produktif yaitu sebagai berikut :

a)

)

Faktor internal, menimbang peningkatan yang terjadi pada rasio EAQ
sebagai rasio utama dan NPF sebagai rasio penunjang kualitas aktiva, selain
itu Divisi Marketing harus terpenuhi sumber daya manusianya agar bisa
mencapal target Pembiayaan dan Peningkatan Skill terhadap marekting
untuk menurunkan resiko pembiayaan dengan berdasarkan tingkat resiko.
Faktor eksternal, adanya LPD dan Koperasi Desa, tentu saja hal inl
berpengarub bagi BPRS terkait upaya penyaluran dana dalam bentuk
pembiayaan dengan margin rata-rata 20% per tahun, ini berdampak pada
pencapalan target pembiayaan yang secara langsung berpengaruh pada
komponen rasio kualitas aktiva produktif dimana pembiayaan bermasalah
meningkat karena turunnya kemampuan bayar, kurang terkelolanya risiko
pembiayaan tetapi total pembiayaan tidak bertambah secara signifikan.

4) Faktor Permodalan, untuk memperbaiki kinerja terkait permodalan, tentunya
ini berkaitan dengan pemenuhan modal minimum, kerugian yang meningkat,
AYDA jatuh tempo, adapun hal = hal untuk memperbaiki kecukupan, proyeksi dan
kemampuan permadalan mengantisipasi ri_sﬂ]m vaitu sebagal berikut :

a)

o)

Segera melakukan penyelesaian AYDA jatub tempo pada semester | 2019,
komite pembiayaan bermasalah dapat segera menentukan action plan
paling realistis untuk penyelesaian AYDA dengan pertimbangan risiko untuk
dapat meningkatkan kembali rasio modal int

Memperbaiki kinerjz rentabilitas dengan optimalisasi pendapatan dan
efesiensi beban sesuai dengan ulasan faktor rentabilitas diatas sehingga
mengurangi tingkat kerugian yang berpengaruh terhadap rasio permodalan,
Femenuhan setoran modal sebesar #Rp. 2.600.000.000 darl pemegang
saham baik sesuai dengan target rencana bisnis 2020 yaitu setoran pada
tahun 2020 dan saat inl sedang dalam proses di OJK.

5) Tata Kelola dan Manajemen Risiko, untuk memperbaiki kinerja BPRS terkait tata
kelola dan manajemen risiko adalah sebagai berikut

Terbaik, Aman, Terpercaya




a] BPRS dapat melakukan updating dan penyusunan terhadap pedoman-
pedoman kegiatan operasional bank yang belum di miliki secara tertulis
seperti berikut ;

o Pengkinian peraturan perusahaan yang meliputi kebijakan tata
tertib dan disiplin karyawan, kepangkatan, remunerasi, promasi,
kesejahteraan pegawai, pelatiban dan pengembangan kompetensi

o Pengelolaan kas

o Penempatan dana dan pembiayvaan

o Penghimpunan dana

o Pembukuan

o Pengelolaan dan penyimpanan dokumen

b) Penunjukan Petugas kepatuhan dan manajemen risika, agar updating
pedoman-pedoman dan penerapgan manajemen risiko dapat menjadi
cerangkaian prosedur yang utuh darl kegiatan identifikasi, mengukur,
memantau dan mengendalikan risike yang timbul dari kegiatan usaha BPRS,

E. PENUTUP
Demikian hasil pengawasan Dewan Komisaris terhadap pelaksanaan rencana kerja dari PT,
BPR Syartah Fajar Sejahtera sampal akhir semaster |l tahiun 2021, kiranya dapat diterima
dan maklum adanya. Kami juga menyampaikan ucapan terimakasih yang sebesar-besarnya
kepada DMoritas lasa Keuangan yang telah berperan aktif dalam menjalankan fungsinya
sebagai pengawas FT. BPR Syariah Fajar Sejahtera sehingga kami dapat menjalankan
amanah dengan baik.

Badung, 25 lanuari 2022
PT. BPR Svariah Fajar Sejahtera
Dewan Komisaris

ttd ttd
| Made Marlowe M. Bandem Dioko Budhi Setvawan
Komisaris Utama Komisaris

Amanah, Tangguh, Terdepan
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No

KERTAS KERIA DEWAN PENGAWAS SYARIAH
TERHADAP PENGEMBANGAN PRODUK DAN AKTIVITAS BARLU
TRIWULAN IV BULAN DESEMBER TAHUN 2021
PT BPRS FAJAR SEJAHTERA BALI

AKTIVITAS YANG DILAKUKAN
Meminta penjelasan dari pejabat BPRS wang
berwenang mengenai tujuan, karakteristik, serta
fatwa danfatau akad vang digunakan sebagai
dasar dalam rencana penerbitan produk dan
aktivitas baru.
Memeriksa fatwa dan/atau akad yang digunakan
dalam produk dan aktivitas baru.
Dalam hal produk dan aktivitas baru belum
didukung dengan fatwa dan/fatau akad dari DSMN-
MU, maka DPS mengusulkan kepada Direksi BPRS
untuk meminta fatwa kepada DSMN-MUI,
Mereview  fitur, mekanisme, persyaratam,
ketentuan, system dan prosedur (S0P) produk
dan aktivitas baru terkait dengan pemenuhan
Prinsip Syariah.
Memberikan pendapat terkait aspek pemenuban
Prinsip Syariah atas produk dan aktivitas baru
yang akan dikeluarkan.

Sesuai Risalah Meeting DP5S
tanggal 06 Oktober 2021

MIHIL

Sesuai Risalah Meeting DPS
tanggal 06 Oktober 2021

Sesudi Risalah Meeting DPS
tanggal 06 Okiober 2021

Terbaik, Aman, Terpercaya




KERTAS KERJA
LAPORAN PENGAWASAN TERHADAP KEGIATAN USAHA BPRS
TRIWULAN IV TAHUN 2021
PT. BPRS FAJAR SEJAHTERA BALI

AKTIVITAS YANG DILAKUKAN

Meminta

BPRS mengenai produk dan akbivitas
penghimpunan dan penyaluran dana

serta jasa yvang dilakukan oleh BPRS.

Amanah, Tangguh, Terdepan

laporan kepada Direksi a. Penghimpunan dana posisi sampai 31

Desember 2021, sbb:
1. Tabungan Mudhorabat;

Jumlah nasabah 539 orang
Nominal Rp 3.241.710 (dIm ribuan )
Tabungan Wodiah;

Jumlah nasabah 680 orang
Nominal Rp 1.168.878 (dlm ribuan)
Deposito Mudhaoroboh.  [(dalam
ribuan )

Terdiri dari :

1 bulan 4,375,000 jumlah 13 orang
3 bulan 831.000 jumiah & orang

6 bulan 1.042.000 jumiah 15 orang
12 bulan 5403.262 jumish 51
orang

TOTAL Deposito 11.651.262 (dim
ribuan},

b. Pembiayaan posisi data sampal
21 Desember 2021 (dim ribuan)

1,

Pembiayaan Piutang Murcbahakh
sebesar Rp. 3.712.249

Pembiayaan Mudharobah sebesar
Rp. 2.365.769
Pembiayaan
Rp.5.230.784
Pembiayaan Musyarakah sebesar
Rp. 963.520,-

Multijase  sebesar




Melakukan pemeriksaan

SeLara

uji petik {sempling} paling kurang
3 [tiga) nasabah untuk masing-
masing produk danfatau  akad
penghimpunan dana, pembiayaan
dari kegiatan jasa BPRS lainnya
yang dilakukan oleh BFRS.

a. Penghimpunan dana

1.
2
3.

Tahungan Wadiak;
Tabungan AMudharzhoh;
Deposito Mudharabah.

b. Pembiayaan

1)
2]
3)
4]

=
8l
7)

8]
9]

Pembiayaan Murabahah;
Pembiayaan lstshna;
Pembiayvaan Musyorakah:
Pemblayaan
Mudharaboh;
Pembizyaan fforah,
Pembiayaan
Muntahiya Bit
{IMBT];
Pembiavaan Musyorakoh
Muttaragisah (MMO)
Pembiayvaan Multiosa;
Pembiayvaan Qardh;

fjarah
Tamiik

10} Lainnya

c. Kegiatan jasa
d. Restrukiurisasi pembiayaan

Pambizyaan
1, Pembizaan Mirabohah;
Uji petik dilakukan kepada nasabah

&

Dendi Sujana, No. Pambiayaan 0L T1.005204,03

Alzsan pemilihan sampling adalah karena nazabah tsh. Tepat
gung dan tepat sasaran dalam penggunaan akad murabahah.
Sudah memenuhi ketentuan-ketentuanFatwa DN ALI
MNo.04 th. 2000. tentang Murabahah

Moch. |srok Mo, Pembiaaean 01, 71.006153.01

Alzzan pemilthan sampling adalah karena nasahah tsh, Tepat
guna dan tepat sasaran dalam penggunaan akad murabahah.
Sudah memenuhi ketentuan-ketentuanfatwa DN MU
Mo.04 th. 2000, tentang Murabahah

Jarod Swdzrmajl No pembiayaan 01.71 00438501

Alzzan pemilihan sampling adalah karena nasabah tsh. Tepat
gung dan tepat =asaran dalam penggunaan akad murabahah.
Sudah memenuhl ketentuan-ketentuanFatwa DN AL
Ma.04 th, 2000. tentang Murabahah

2.  Pembilayzan Mudhorabaoh;
L Petik dilakukan kepada nasabah an.

-

.

Minanul Ghofar, Mo. Pemblayaan 017200452201

Memenuhi Fatwa 05N MU MoO7 the 3000 tentang
Mudharabah,

Budiante Mo pembiayaan 01.72.005324.04

Sudah memenuhi Fabwa D8N MUl MoOT  tentang

Mudharabah
Sri Widyastuti Ne pembiayaan 01.72.004538.03
Sudah memenuhd Fatwa O5SK MU Mo, T tentang Mudharabah.

3,  Pembilayaan Muitiiosa,
Liji Petik dilekukan kepads nasabah an.
2. Afigandico no Pembiayaan 01, 73.006160001

Sudzh memenuehl Fatwa DSN MU Moo 44 th 2004 tentang
Pembiayazn Multijaca, dan Fatwa O5N MU No 09 th. 2000,
tertang ijarah

. Mankk Sri Rahayu Mo Pembiyaan 01.73.008132.01

Sudah memenuhl Fabawa DSN MU Moo 44 th 2004 tentang
Pembiayazn Multijasa, dan Fatwa O5N MU No 09 th. 2000,
tentang farah

. Tri Wullasih Mo Pernbiayaan 01.73.006143.01

Sudah memenuhl Fatwa 05N MU Moo 44 th 2004 tentang
Pembiayazan Multijaca, dan Fatwa 05N MU No 09 th. 2000,
tertang farah

4. Pembiayaan Oardhul Hasan;
Ul etk ditakuka kepada nasabah an

Atang Sontand ne pemblayean 01.75.005236.01

Terbaik, Aman, Terpercaya




Memeriksa dokumen transaksi

dari nasabah vang ditetapkan

sebagai sampel untuk
mengetabul pemenuban Prinsip

Svariah, antara lain ;

a. Pemenuhansyaratdan rukun
dalam akad ({perjanjian)
pembiayaan maupun akad
penghimpunan dana antara
BPRS dengan nasabah;

b. Kecukupan dan kelengkapan
bukti pembelian barang
dalam pembiayaan
murahahah:

c. Kecukupan dan kelengkapan
bukti laporan hasil  usaha
naszabah vang  dibiayai
sebagal dasar perhitungan
bagl hasil untuk pembiayvaan
mudharabah atau
pembiayaan musyorakal;

d. Penetapandan pambebanan
ujrah [fee] kepada nasabah
untuk produk pembiavaan
gardhberagun emas
untuk  meyakini  bahwa
penetapan ujroh (fee) tidak
terkait dengan besamya
pembiavaan gardh.

Malakukan inspeksi,
pengamatan, permintaan
keterangan dan/atau konfirmasi
kepada pegawai BPRS dan/fatau
nasabah wuntuk memperkuat
hasil pemeriksaan dokumen
sebagaimana dimaksud pada
angka 3 [apabila diperlukan).

Amanah, Tangguh, Terdepan

a. Sampling nasabah telah memenuhi syarat dan rukun

dalam akad perjanjian pernbiayvaan antara BPRS
dengan nasabah;

b. Sampling nasabah murabahah telah kami periksa

kecukupan dan kelengkapan bukti pembelian barang;

c. Sampling mnasabah murabahah telah kami periksa

kecukupan dan kelengkapan bukti laporan hasil usaha/
deklarasi bagi hasil setelah terjadinya akad.

d. Sampling nasabah Qard telah kami periksa kecukupan

dan kelengkapan terhadap besarnya Ujrah ({fea)
berdasarkan kesepakatan keduabelah pihak

Kami telah melakukan inspeksi, pengamatan, permintaan
keterangan danfatau konfirmasi kepada pegawai bagian
pembiayaan danfatau nasabah untuk memperkuat hasil
pemeriksaan dokumen sebagaimana vang dimaksud
pada angka 3 (tiga)




Meminta bukt dokumen kepada
Direksi BPRS mengenai :

Perhitungan dan
pambayaran bonus atau bagi
hasil kepada penabung dan
deposan;

Pembayaran  bagi  hasil
kepada bank lain dalam hal
BPRS menerima pembiayaan
dari bank lain;

Pencatatan dan pengakuan

pendapatan yang berasal
dari pengenaan denda,
panempatan pada
bank konvensional dan

pendapatan nen halal
lainmya;

Pencatatan dan pelaporan
penerimaan dana dari zakat,

infak dan sedekah.

Memberikan pendapat terkait

Bspek

pemenuhan Prinsip

Svariah atas :

d.

Memberikan

Kegiatan penghimpunan
dana, pembiayaan dan
kegiatan jasa BPRS lainnya;
dan

Perhitungan dan pencatatan
transaksi kevangan BPRS

pendapat, usul

dan saran atas !

a.

Perluasan Pembiayaan.

b, Menjalin hubungan dengan

mitra kerja.

Kami melakukan

beberapa hal yaitu :

a. Perhitungan dan pembayaran bonus atau bagi hasil
kepada penabung dan deposan

b. Pencatatan dan pengakuan pendapatan yang berasal
dari pengenaan denda, penempatan pada bank
konvensional dan pendapatan non halal lainnya,

¢, [alarm hal pembayaran bagi hasil kepada bank lain
dalam hal Bank menerima pembiayaan dari Bank lain,
kami hanya menanyakan kepada pegawai ad ministrasi
tentang hal tersebut, dan Bank tdak ada menerima
fasilitas pembiayaan dari Bank lain.

d. Sedangkan pencataan dan pelaporan dari rakat,
infak dan sedekah, Bank belum memiliki program
penerimaan dan yvang disebutkan,

pemeriksaan  dokumen terhadap

Dalam hal penghimpunan dana dan pemberian fasilitas
pembiayaan serta bagian administrasi keuangan, kami
memberikan sedikit pendapat sebagal berikut !

Kegiatan penghimpunan dana, pembiayaan dan kegiatan
jasa BPRS sudah sesuai dengan kaidah syariah yvang
berlaku.

a. Perluasan pembiayaan dapat dilakukan dengan
kerjasama kepada Hotel-Hotel syariah juga dapat
dilakukan oleh BPRS untuk memperluas segmentasi
yang selama ini berjalan,

a. Menjalin hubungan dengan mitra kerja ke berbagai
sekolahan muslim dan masjid-masjid.

Terbaik, Aman, Terpercaya
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FT BPRS FAJAR SEJAHTERA BALl
LAPORAN LABA RUGI

Unbsk Tiahus-tahir yang Barskhir
11 Desamber 2021 dan 2020

(Cisajian dalam Rupizh, kecuali dinyatakan lain)

PT BPRS FAJAR SEJAHTERA BALF
ETATEMENT OF PROFT OR LOZS

For The Years Ended
Decambar 11, 2001 and 2050

{Expreased In Rupish, uniess othenwise sialnd)

251

PENDAPATAN ODAN BEBAN DPERASIONAL UITARKA

Pendapatan Pengslciaan Dana ek

Bank

Perviapatan Mergin

- Musnbahs® BB T 244

Perciapatan Limh

- Mulljaza Allsedah BER020.545

Percpaian Bagl Masil

= Musyarsksh T8 740,55

- Mudraraban A54 EAR.O10

Fandapaisn Operasi Liama Len 430 C08. 168

Jumish Pendapatan

Pangelalaan Dama oieh Bank SRR

Hak Piak Ketiga atas Bagl
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Parhilungan Kewajiban Penyediaan Modal Minimum (KPMM)

EPMM mengukr seberspa huat parmodalen bank menuhsyi nisks veng ada pada bank.
F.PMM diterfuian berdasarkan risio yang wrkandung dalam sset Eporen pasisi keuangan,
Secars ledmis, KPMM dukur berdasarkan pessntase lenenu terhadap Asat Terimbang
menuny Risiko (ATMR). Sesuas dengan Pasal 2 dan Pasal 17 POJK KPMM BPR, BPR
diwaflbkan unbik menyediakan modal minimum sebesar 12% dan ATMAL Rasn KPMM tahun
2021 adalah 32 B4%, sedangkan fabun 2020 adalah 37, 17%. Ada panurunan rass KPMM,
Hal ini disebabkan kiana ada peningkaian juméah ssal khusesnya komponan perbiayasn
sebesa Rpd 7Fal.211 500 - atau sekitar 20, 88% dan ahun 2020, Pada omponen modd juga
femiapal penambahan saldo |eba sebesar Rp2 14,082 2T -, Prediat rasio KPMM tabun 2021
adalah sehat dan tahun 2020 adalah sehal

Financing o Deposit Ratlo (FOR)

FLOR marupEan rsd keuangan pafusahaan parbankan yang barfubungan dengan aspak
ikuditas. FOR adalah suatu pengukuran yang menunjukkan deposito bevangka, gino,
fabungan dan |@ndain yang digunakan dalam mememibi permohonan pisjaman nasaban
FOR diukur dan perbandingan entarg selufuh jumigh pembiayvaan yang dibankan terhadap
dana pihak keliga. Benysknya dana yang leshimpun namum Gdak mampu meanyaiurkan
pemblayaan, akan mengakbatkan kensgian membayar imbalan bunga atas dana tersebul
Rask LDR fahun 2021 adalsh 7145%, sedangkan lahun 2020 adalah T955%. Ada
kabiga dan bank lain ssbesar Hpd 541812 007 - alau sakitar 28 42% dan fabun 2000, Salain
Hu terdapal paringhatan pembiaiasn sebesar Rpd T50.211.500 - alau eakile 20.598% dan
fahun 2020, Predikat resio FOR [ahun 2021 adalah sehat dan hun 2020 adalah sshal
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8. Perbandingan jumiah kredit bormasaish terhadap fotal kredit yang diberiksn serta
panyabab ulamanya
Perbandingan jumish kredit bermasalah terbadap jumish kredil yang dibedkan alaa
dizflahkan dengan “Non Perdfomming Financng” digunakan sebagal penila@n kuaiitas Kinaga
bank, Indikstar Bank, jka NPF dibawah T%. Umumnya facior penyebab NPF fnggl adalsh
kondisi infernal bank kondsd debitur, dan fakbor elsiemal yeng berhubungan dengen

persangan dan konisi ekonomi. Rasio WPF tahun 2027 adalsh 2,99%, sedanpgian tehun
2020 adaiah 4.47%. Ada pengnan resio WPF, Hal inl disebabkan karera pembiayaan
sabesar Rp2 P50211.500- atau sekitw 2008% dan tahun 2020, sedangkan jumiah
pambeayaan vang non podorming dadl tahun sebelumnya ldak mongalami penamiahan
hanya 1 orang saja yailu Agus Suharond dengan baki debel Rpd rd GA00000,-. Predikal raso
MPF tghun 2037 adaiah sehat dan Shun 2030 adalah sehat,

10. Retumn on Asset (ROA)

ROA adaiah perbandingan lsbs sebalum pajak dafam 12 butan terhadap refa-rata volume
usana dalam penode yang sEna, Semakin besar ROW BPR. maka semakin besar pisa ingiat
Heniungan yang deapsl bank Wersebul dan semakin baik pula posis bank hessbul g
penggunasn mselya, Rasio RO& tafun 20217 adalagh 0,94%, sedangian Enun 2020 adalah
1.35%. Ada parurunan rasio ROA, Hal ini disebabkan kaena peningkalan jumish asel
sabesar Rpd 576 20296 - atsy sekitar 27 50% dani ased tahun 2020, Laba ssbelem pajsk
mengelami perurunan sebesar Rp15BA6.112 - atay sekitar 5, 58% dan tahun 2020, Prediat
rase RO fabun 2021 adalah cukup sehat dan tshun 2020 adalah sahat
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11. Baban Operazional terhadap Pandapsatan Operasional (BOPO)
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Rask B0PD adatah parbandingan biaya operesonal dalam 12 bufan terhadapt pendapatan
operasional dalam perode yang sama. Rasio ini dgunakan unbik menguicur ingkat efisens:
den kemampuan bank datam melakikan kegiatan operasionainya. Semakin kecd rasis BOPD
make semakin efmien susty bank dalam melakukan keglatarnya oparasonainya, Kaeng
bigya vang dikefusrkan lebih kecll dibandingkan pendapatan vang dierima Rasio BOPC
fanun 2021 adalah BE W% sedangkan fehun 2020 adalabh 88 34%. Ada kenskan raso
BOPD, betapl kerafkan ini ‘ergolong lidek signifiken. Hal mi Gsebabkan karena lendapat
peningkatan botal biaya sebesar Rpd17.410.224 - dan peningiatan fotal pendapatan sebesar
Rptd1.624 113 Selisih pendapalan dan baban inl sebesar Rpt3.886.112 - ateu sshitar
f.58%, Predika? rasio BOPO fahun 2021 adalah sehat dan {ahun 2020 adalah sehat

. Keandalan sistem infarmasi pelaporan BPR

Yandor apllkas! akuntanss bank adslah PT. Assist Sofware Indonesia Pratama Hesdasarkan
anaksa ke, penyediagn wformasi @ sstem peleporan BPR dirase lelah cukug wntuk |
membuat |aparan kelangan berdasarkan ketenbuan FA BPR tercait penyaian den
pengungkapan
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Saurat Komentar in dituukan hanya untul membarikan oformas! keoada manajemen pansshaan dan
bukan unhik disalikan pada pihak-pitak @ luar parusahasn (lekecusli berdasarkan paraburan yang
beraku), unluk mencagah kemungkinan Smbuinye safah pengerian dan pihek-phak yang kurang
mizmahami mangenal lujan dan kaleralasan dan sualy pangendafien intem dan svaluasi seria besi

ang kams akukan glas pangendalian intem tersabat

Demikian penyampaian kami, atas perhaiian dan kerjasama (buBapak selama ind kaml wsapkan banyak
farima kasih

HANTOR AKLINT AN PUBLIK
C'WI HARY ADI NUGRAHA

.
ERP i

(e Mg Pegraha, ST, MSI A, CA, BEP, ASCAN CPA, CPA)
Mamor Risgisiar Alunian Pubk AP 1723

Thm:

| Gistl Agung Ayu Utami Vishru Pudd, 5.5.T Ak M.Si, ACPA (Hefua Tim)
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